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PRESENTACIÓN
Según estudios del Banco Mundial, los 

pueblos indígenas del mundo representan el 
6% de la población mundial, pero protegen 

el 80% de la biodiversidad del planeta. Y 
también están entre las poblaciones más 

afectadas por conflictos socioambientales 
contra proyectos extractivos. 

María del Mar Parra (eldesconcierto.cl)

Nuestro planeta parece sufrir una enfermedad 
autoinmune, en la cual el sistema de autocuidado 
y protección acaba atacando al propio organismo 
hasta el límite de poner en jaque su supervivencia. 
Los anticuerpos que se han visto alterados y que 
andan confundidos agrediendo a aquello que les 
da la vida somos, sin duda, muchos de los seres 
humanos que habitamos este cuerpoTierra. 
Vivimos bajo unas lógicas y estructuras que 
nos llevan a situaciones tan absurdas como las 
presentadas en la cita que encabeza este texto, 
generando conflictos, dificultades y menosprecio 
hacia aquellas células (personas, pueblos) que 
todavía no han perdido su propósito original: ser 
guardianas de ese cuerpo mayor que los ampara 
y los abastece.

El economista ecólogo chileno Manfred Max Neff 
dice que más que una crisis ambiental, social o 

económica estamos ante una crisis creativa. Y el 
sabio Albert Einstein, a parte de unas cuantas 
revolucionarias teorías, nos dejó frasestesoro 
para la evolución humana, como esta: “no se 
puede solucionar un problema desde el mismo 
nivel de conciencia o el mismo prisma desde el 
cual se creó”. Hay muchos desequilibrios en el 
mundo actual que nos piden atención urgente, 
pero es preciso, ante todos ellos, hacer un ejercicio 
profundo de liberación de las cadenas psíquicas 
que han encarcelado a nuestra imaginación. Y 
para eso hay que atrevernos a hacer las cosas 
con otras lógicas.

La deconstrucción de la mente colonial no 
es tarea fácil, y como todo, se aprende con la 
práctica y con el error. En ese sentido, este Mapeo 
Latinoamericano de proyectos de Economía Social 
y Solidaria en contextos extractivistas, ha querido 
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desafiar algunos de los supuestos hegemónicos. 
Por un lado, se ha generado a través de un 
proceso de ritmos lentos y orgánicos, retando 
las prisas, la impaciencia y el productivismo 
occidental. Por otro lado, se ha priorizado el 
cuidado hacia las realidades del/la otro/a o hacia 
la calidad y creatividad del contenido, dejando 
atrás la ambición cuantitativa del resultado. Esta 
es una investigación social pero tiene más de 
lenguaje poético que de lenguaje académico, 
tiene más de filosofía que de ciencia, pues no 
pretendemos traer verdades absolutas sino 
preguntas, vivencias, tejidos y sentires.

Es por todo ello que presentamos este mapeo 
social a través de una metáfora, compartiendo 
una radiografía de un cuerpo enfermo en busca 
de sus potenciales y de posibles terapias de 
rehabilitación.

La metáfora no es solo un recurso literario, sino 
que funciona como lenguaje psíquico y universal 

que puede romper barreras generadas por la 
desigualdad social, puede expresar procesos 
mentales profundos, como defiende Freud desde 
el psicoanálisis, crear nuevas perspectivas y 
revelar aspectos de la realidad que de otro modo 
no se perciben, como relata Paul Ricoeur desde la 
filosofía, o ser una herramienta cognitiva esencial 
para estructurar nuestro sistema conceptual, 
como afirman Lakoff y Johnson desde la lingüística 
cognitiva.

Hablar de los territorios como cuerpos, no 
solo nos ayuda a recordar que efectivamente 
estos son organismos vivos con ecosistemas 
interconectados e interdependientes, también 
nos permite identificarnos y recordar que 
somos Naturaleza, que nuestros cuerpos 
funcionan con las mismas lógicas, que lo que 
nos cuida, cuida a la Tierra, y lo que la envenena, 
también lo hacecon nosotras/os. Esta metáfora, 
además, está inspirada en una de las grandes 
aportaciones latinoamericanas al pensamiento 
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contemporáneo: el concepto Cuerpo-Territorio 
que emerge del Feminismo Comunitario como 
una forma de explicar las analogías existentes 
entre las violencias que reciben los cuerpos de las 
mujeres y la Naturaleza, sugiriendo al Patriarcado 
como origen común de ambas. Una visión que 
también encontramos dentro del Ecofeminismo.

Vamos entonces a hacer un poco de (1) historia 
clínica del cuerpo latinoamericano, a modo de 
contexto y justificación de este mapeo, siguiendo 
con una (2) radiografía que nos permita presentar 
de forma sintética las realidades de los países 
explorados y las características principales de 
los proyectos de economía social y solidaria 
mapeados en ellos; un (3) diagnóstico del estado 
de este sistema inmunológico a través de los 
estudios de caso de las cinco iniciativas en las 
cuales hemos profundizado; y, por último, una 
propuesta de (4) terapia de rehabilitación en 
la que incluimos algunas sugerencias de cómo 
podría seguir expandiéndose y siendo útil este 
Mapeo.
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Historia clínica
del contexto
latinoamericano

02
Latinoamérica, es un territorio que cuenta con 
una gran diversidad cultural, geográfica, biológica 
y lingüística y a la vez, es un territorio con muchos 
puntos en común. Es un solo cuerpo atravesado 
por una cordillera que, como columna vertebral, 
lo recorre y lo mantiene en pie. Esos huesos 
guardan memorias de una historia y una herida 
común que se expresa en el presente con una 
clara sintomatología de un cuerpo en lucha entre 
lo que es, lo que fue y lo que quisiera ser. Un 
cuerpo en lucha entre lo que late en su interior 
y cómo es tratado desde el exterior. Entre lo que 
se espera de él y lo que ruge desde sus entrañas.

La actividad extractivista en Latinoamérica es una 
de las causas más evidentes de ese dolor que 
lleva más de 500 años aquejando a esta tierra y 
que genera un contexto común. El extractivismo 

parte de una mirada externa de alguien que usa 
su poder y privilegios para tomar los tesoros de 
otro. ¿Con permiso? ¿Sin permiso?

Con el permiso del que se siente dueño de un 
cuerpo que no es suyo. La lógica es sumamente 
patriarcal, por eso es fácil hacer el paralelismo 
con lo que ha sucedido durante siglos con los 
cuerpos de las mujeres (y todavía a día de hoy, 
en algunas partes o de otras formas). Como si los 
gobiernos fueran los padres que deciden sobre 
la vida de sus hijas (territorios) y las empresas 
extractivistas los pretendientes que le echan el 
ojo a una bella (tierra) virgen, viva y salvaje y van 
a pedir la mano al padre (gobierno), prometiendo 
maravillosos futuros y recompensas. La Tierra sin 
voz es vendida al nuevo propietario, que la pondrá 
a su servicio, extrayendo de ella esa luz de la que 
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se enamoró, sobreexplotando sus capacidades, 
más allá de sus límites, más allá de su voluntad, 
usando la fuerza, el miedo y la violencia siempre 
que sea necesario. Cuerpos penetrados sin 
consentimiento que se van secando, apagando, 
ensuciando, desequilibrando, enfermando.

Y esa Tierra-Mujer, ¿por qué no huye, por qué no 
se rebela, por qué permite esa violencia hacia su 
ser?
Esa columna vertebral que sostiene un cuerpo 
embarazado de abundante vida amazónica y 
un cuello tropicalcaribeño, tiene su cabeza en 
Norteamérica, un lugar que fue intensamente 
colonizado por la cultura occidental. La mente 
colonizada que hoy en día representa la lógica 
hegemónica. En la cultura occidental la razón va 
por delante del espíritu, de la emoción y delcuerpo. 
Todo al servicio de la razón, del pensamiento, de 
las creencias y la moral construida. Un cuerpo al 
mando de esa mente colonizada que se encargó 
de asegurarse que se mueva a su favor, generando 
un contexto psíquico de baja autoestima y un 
contexto material de dependencia económica 
(¿no suena a violencia machista?). 

La demonización de las creencias y cosmovisiones 
precolombinas, la esclavitud y los hacendados, 
la evangelización, la deuda externa, la 
Operación Cóndor… y un susurro constante de 
infavaloración de lo propio: salvajes sin alma, 
países subdesarrollados, poblaciones pobres, 
países con altos índices de analfabetismo, 
atrasados… ¡la solución a todos tus problemas está 
en el “Progreso”, sigue el ejemplo y déjate ayudar 
por tu opresor!

La Tierra-Mujer no huye porque se ha generado 
un poco de síndrome de Estocolmo, porque la 
cultura occidental ha fagocitado a las culturas 
locales, porque la mujer es parte de la cultura 
patriarcal igual que Latinoamérica lo es de la 
cultura colonial, porque cuando somos parte de 
algo nos cuesta más identificarlo. Porque se ha 
usado la violencia y se ha generado miedo, mucho 
miedo, y desconfianza en uno/a mismo/a, porque 
se ha dividido y desmembrado para vencer. 
Porque no es fácil escapar cuando estás atada 
de pies y manos. Porque no es fácil rebelarte 
cuando has creado ideas de supervivencia que 

Historia clínica del 
contexto latinoamericano
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te dicen que “hay que sacrificarse por la familia, 
por el bien común, por el desarrollo”, que tú 
no eres suficiente, que lo tuyo no está bien… 
Porque no es fácil salir de un hoyo cuando solo 
tienes energía para sobrevivir cada día, cuando 
te sientes hormiguita ante un elefante. Y aun 
así, cada día hay mujeres que dan portazos a 
sus maltratadores, y pueblos que se levantan 
para defender sus territorios del capitalismo 
desenfrenado.

La colonia se terminó hace un par de siglos, sí, 
los países latinoamericanos se independizaron, 
sí. Pero lo hicieron en un momento en que la 
herida todavía estaba supurando pus, totalmente 
infectada. ¿Cómo se construye algo propio en un 
contexto impuesto y unas condiciones hostiles?

¿Cuál sería hoy el modelo sociopolítico y 
económico del Abya Yala si el encuentro con 
occidente hubiera sido un intercambio de 
curiosidad respetuosa y admiración mutua?

No tenemos respuesta a esta gran pregunta, 
pero sentimos que es necesario recuperar 
algunos de los valores precolombinos que nos 
puedan servir de faro para que este cuerpo 
vuelva a encontrarse a sí mismo. El Mapeo 
Latinoamericano de proyectos de Economía Social 
y Solidaria en contextos extractivistas surge como 
una iniciativa en búsqueda de esos glóbulos 
blancos del cuerpo del Abya Yala que todavía 
recuerdan que su función es reparar y sanar 
las heridas. Con ganas de tejer complicidades, 
resiliencia, inspiración y creatividad.

El contexto no es fácil, pero hay muchas voces de 
personas, pueblos, comunidades, organizaciones 
y proyectos que hacen de plaquetas y que van 
regenerando los tejidos. Ese cuerpo todavía tiene 
a flor de piel mucha de su sabiduría. Lenguas 
vivas y conocimientos y creencias que se han ido 
disfrazando de sincretismo, sobreviviendo así al 
paso del tiempo y a la negación de lo propio.

Historia clínica del 
contexto latinoamericano

02



9

ENTREPUEBLOS.ORG

Las palabras que siguen surgen de un sujeto, 
con su sabiduría y su ignorancia, desde sus 
vivencias y circunstancias concretas y desde la 
oportunidad que le brindan las organizaciones 
sociales Entrepueblos, Grufides y Red Muqui, 
con quienes se ha coordinado y tomado las 
decisiones de todo el proceso de mapeo. Tres 
seres colectivos que caminan con la esperanza 
de construir un mundo más armónico y que 
impulsan esta iniciativa después de años de 
acompañamiento a poblaciones afectadas 
por actividades extractivistas, identificando 
la necesidad de apoyar a la consolidación de 
alternativas económicas para el bien común.

Historia clínica del 
contexto latinoamericano
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Radiografía: 
apuntes básicos 
de los proyectos 
de ESS mapeados

Red de Economía Solidaria de la Moneda Comunitaria Tumi
MÉXICO

Red de Biodigestores, Chiapas, 
MÉXICO

Luz Comunitaria, Quiché,
GUATEMALA

Huertos Agroecológicos, Cuscatlán,
EL SALVADOR

Mujeres artesanas de San Marcos, 
EL SALVADOR

Ecotienda La Huerta, Cundinamarca, 
COLOMBIA

Red Cooperativa, CECOSESOLA
VENEZUELA

Red de Comercialización de Cotacachi, 
ECUADOR

Nuwa Chocolate, Cajamarca,
PERÚ

Aromas de Jalca, Cajamarca,
PERÚ

Ferias Agroecológicas, Cotambabas,
PERÚ

Soberanía y seguridad alimentaria, Cusco
PERÚ

Chalalan Albergue Ecológico, La Paz, 
BOLIVIA

Mujeres Artesanas, Oruro, 
BOLIVIA

Asociación de Apicultores de Machareti, Chuquisaca, 
BOLIVIA

Cooperativa de Producción Agroecológica, COPA,
Buenos Aires, ARGENTINA
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CERVICALES: Centroamérica
Estas primeras vértebras de nuestra columna son 
un lugar clave, un lugar puente, entre la cabeza y 
el resto del cuerpo, entre el intelecto y el instinto, 
entre la cultura y nuestro ser mamífero. Son el 
sostén del cuello, el refugio de nuestras cuerdas 
vocales, allá donde expresamos en voz lo que 
somos, o donde callamos nuestros miedos. Suele 
ser un lugar común de dolor y tensión muscular 
debido a la sobrecarga y a los malos hábitos 
posturales.

Centroamérica representa en este cuerpo ese 
puente entre la cabeza Norteamericana y el 
cuerpo Sudamericano. La cabeza es esa américa 
anglosajona que trae la cultura hegemónica, el 
modelo de creencias y de imaginarios que se han 
impuesto como deseables.

Y México es esa primera cervical, la que toma el 
nombre de Atlas, ese titán de la mitología griega 
que fue castigado a sostener la bóveda celeste 
para mantener separados el cielo y la tierra, 
como ese muro físico, legal y social que separa 
las condiciones de inseguridad y bajos recursos 
económicos en Centroamérica del sueño 
americano del Norte. Como dicen los propios 
pobladores al referirse a su territorioAtlas: 
“México, muy lejos de Dios y muy cerca de Estados 
Unidos”.

Efectivamente estas cervicales están adoloridas 
pues están sometidas a un intenso estrés. El 
crimen organizado, las redes de narcotráfico y 
las pandillas callejeras han generado en estos 
territorios la sensación y la realidad de que la 
vida tiene poco valor. Honduras, Guatemala, El 

03.1
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Salvador y Belice se han situado durante años 
entre los países con más tasa de homicidios 
del mundo. El poder político y económico, con 
sus lógicas extractivistas, también se aprovecha 
de esta bruma de inseguridad, asesinando y 
desapareciendo dirigentes que defienden sus 
derechos y territorios, con casos como el de 
Bertha Cáceres que han llegado a los oídos del 
mundo entero.

Estas cuerdas vocales centroamericanas se 
ahogan en un quejido de injusticia que necesita 
urgentemente cantar a viva voz “que la vida es 
una hermosura y hay que vivirla”, merecemos 
vivirla, así como canta Celia Cruz, al son de los 
ritmos caribeños que por contraste traen tanto 
gozo, tanta alegría, tanta vida.

A este Mapeo nos han llegado, desde algunas de 
estas cervicales, los siguientes cantos a la vida 
en forma de proyectos de economía alternativa:

CERVICALES:
Centroamérica

03.1



13

ENTREPUEBLOS.ORG

RED DE ECONOMÍA SOLIDARIA DE LA MONEDA 
COMUNITARIA TUMI, MÉXICO

Fecha y motivo de fundación: 2010, enfrentar la precariedad 
económica de la comunidad de Veracruz.

Descripción: Mercado alternativo, diferente a los valores 
capitalistas y enfocado en las personas, en la solidaridad y la 
organización. Incluye cualquier tipo de producto o servicio. 
Presente en 25 estados del país. Iniciado por organizaciones 
sociales de base y Universidad. Autofinanciación. Cooperativa, 
toma de decisiones por asamblea, trabajo voluntario.

Extractivismos: Minería formal, agroexportación, forestal, 
hipermercados, petroleras… Todos.

Dificultad: Tratados de Libre Comercio, agroimportación, 
dependencia alimentaria, pérdida de biodiversidad y 
diversidad de cultivos, hábitos de consumo.

Mayor aporte: Reactivación de la solidaridad, la organización 
y la economía local.

CERVICALES:
Centroamérica

03.1

Enlace:
https://www.economiasolidaria.org/noticias/el-tumin-una-
moneda-local-para-fortalecer-la-economia-comunitaria/

https://otrosmundoschiapas.org/libro-tumin-moneda-
autonoma
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RED DE BIODIGESTORES, DEPARTAMENTO DE CHIAPAS, 
MÉXICO

Fecha y motivo de fundación: 2020, a raíz de la pandemia 
del covid 19 y en el marco de la violencia generada en 
Chiapas por el crimen organizado. Desde la asociación 
Otros Mundos junto con las familias con las que trabaja, se 
buscaron opciones para seguir sobreviviendo y mejorando 
el cotidiano en las comunidades ante tantas dificultades.

Descripción: Proyecto comunitario que permite el 
abastecimiento energético a través del biogás y de abono 
para la producción agrícola a través del biofertilizante. 
Organización comunal, de participación voluntaria, con 
toma de decisiones asamblearia y financiación de la 
cooperación internacional.

Extractivismos: Minería Informal, crimen organizado.

Dificultad: La financiación para instalar más dispositivos 
de biodigestores.

CERVICALES:
Centroamérica

03.1

Mayor aporte: El tejido social que se ha creado en las 
comunidades; dejar de cortar árboles para su uso energético 
y de comprar fertilizantes químicos para los huertos; 
mejora de la economía de las familias beneficiadas; la 
generación de ciclos cerrados de energía y materia. Cada 
sistema instalado deja de emitir hasta una tonelada de 
CO2 anualmente.

Enlace:
https://otrosmundoschiapas.org/bioredreddebiodogestoresen-
chiapas

https://www.youtube.com/watch?v=SwJAeR

https://otrosmundoschiapas.org/biored-red-de-biodogestores-en-chiapas
https://otrosmundoschiapas.org/biored-red-de-biodogestores-en-chiapas
https://otrosmundoschiapas.org/biored-red-de-biodogestores-en-chiapas
https://otrosmundoschiapas.org/biored-red-de-biodogestores-en-chiapas
https://otrosmundoschiapas.org/biored-red-de-biodogestores-en-chiapas
https://otrosmundoschiapas.org/biored-red-de-biodogestores-en-chiapas
https://www.youtube.com/watch?v=SwJAeRApMSs&t=456s
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LUZ COMUNITARIA, ZONA REINA, QUICHÉ,  
GUATEMALA

Fecha y motivo de fundación: 2019, como respuesta al 
abandono del Estado a más de 95 comunidades de Zona 
Reina que no cuentan con servicios esenciales, energía 
eléctrica, agua potable, caminos y alternativas de desarrollo.

Descripción: Proyecto de abastecimiento energético a 
través de la construcción de micro centrales eléctricas 
comunitarias. Impulsado por comunidades y familias de 
la zona de orígen Maya (Ixiles, k’iche y Q’eqchi), junto 
sus organizaciones sociales de base y el Colectivo Madre 
Selva. Asociación formalizada, con toma de decisiones 
asamblearia, participa en espacios de concertación y con 
otras iniciativas de la zona. Combina autofinanciación con 
financiación de la cooperación internacional. Participa en 
una Escuela de Formación de Pensamiento Ecologista.

Extractivismos: Minería formal e informal, agroexportación, 
forestal.

Dificultad: Falta de organización comunitaria. Insuficiente 
capacitación o formación. Falta de presupuesto para cubrir 
la demanda de las comunidades que quieren sumarse a 
la iniciativa.

Mayor aporte: Servicio de luz eléctrica a precio justo y 
solidario (ante un servicio de luz en privatización en el país) 
que construye soberanía energética. Tejido comunitario 
que se entrelaza con la lucha de defensa del territorio y 
la vida y con la educación en valores y capacidades que 
generen alternativas al modelo de desarrollo extractivista. 
Presencia de la cosmovisión indígena. 

Enlace:
https://madreselva.org.gt/?p=1397

https://transicionenergeticajusta.org/luzcomunitariadelazona-
reinaendefensadelterritorio/ 

https://www.youtube.com/watch?v=dNOECu_buXA

CERVICALES:
Centroamérica

03.1

https://madreselva.org.gt/?p=1397
https://transicionenergeticajusta.org/luz-comunitaria-de-la-zona-reina-en-defensa-del-territorio/
https://transicionenergeticajusta.org/luz-comunitaria-de-la-zona-reina-en-defensa-del-territorio/
https://transicionenergeticajusta.org/luz-comunitaria-de-la-zona-reina-en-defensa-del-territorio/
https://transicionenergeticajusta.org/luz-comunitaria-de-la-zona-reina-en-defensa-del-territorio/
https://transicionenergeticajusta.org/luz-comunitaria-de-la-zona-reina-en-defensa-del-territorio/
https://transicionenergeticajusta.org/luz-comunitaria-de-la-zona-reina-en-defensa-del-territorio/
https://transicionenergeticajusta.org/luz-comunitaria-de-la-zona-reina-en-defensa-del-territorio/
https://transicionenergeticajusta.org/luz-comunitaria-de-la-zona-reina-en-defensa-del-territorio/
https://transicionenergeticajusta.org/luz-comunitaria-de-la-zona-reina-en-defensa-del-territorio/
https://transicionenergeticajusta.org/luz-comunitaria-de-la-zona-reina-en-defensa-del-territorio/
https://www.youtube.com/watch?v=dNOECu_buXA
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MUJERES ARTESANAS DE SAN MARCOS, EL SALVADOR

Fecha y motivo de fundación: 2018, necesidad de generar 
un espacio de encuentro de mujeres y apoyo mutuo en el 
cual no mediaran las cuotas de socias u aportes económicos 
y en el que se incorporaran las preocupaciones sobre la 
protección del medio ambiente y el legado ancestral.

Descripción: Proyecto de Comercio justo de productos 
artesanales elaborados por mujeres (comida, productos 
cosméticos, tejidos). Asociación no formalizada, agrupa 
mujeres de diversos municipios, organizadas a través de 
un grupo de whatsapp y de reuniones presenciales de 
cuidados y toma de decisiones. Iniciado por lideresas de 
comunidades, con autofinanciación y financiación externa 
de cooperación internacional (ONG CESTA).

Extractivismos: Constructoras y forestales.

Dificultad: La cultura del usar y tirar y del consumismo de 
masas con productos de baja calidad y la baja consciencia 
ambiental y social dificulta la venta y distribución de sus 
productos.

CERVICALES:
Centroamérica

03.1

Mayor aporte: El apoyo mutuo, la economía solidaria 
entre las participantes, dar oportunidades de sostén 
económico y emocional a mujeres que lo necesitan. 
Conciencia ecofeminista y de la cultura de los cuidados. 
Una mirada contrahegemónica del trabajo en el cual se 
incluye la diversión y el cuidado mutuo.

Enlace: 
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064252416001&-
mibextid=ZbWKwL

https://www.facebook.com/profile.php?id=100064252416001&mibextid=ZbWKwL
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064252416001&mibextid=ZbWKwL
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HUERTOS AGROECOLÓGICOS LLEVADOS POR MUJERES, 
EL SALVADOR

Fecha y motivo de fundación: 2020, surge a raíz del 
desabastecimiento en la pandemia como un impulso 
de la Asociación de Mujeres Michapences Forjadoras de 
un Desarrollo Integral en Santa Cruz Michapa Cuscatlán 
(AMFODIC).

Descripción: Abastecimiento de alimento agroecológico 
saludable y generación de ingresos económicos con la 
comercialización el excedente. Organizaciones sociales 
de base de mujeres, formalizada y con autofinanciación y 
apoyos puntuales de organizaciones afines.

Extractivismos: Empresas urbanísticas (deforestación, 
extracción de agua…).

Dificultad: Pérdidas por cambio climático, falta de 
asesoramiento a la hora de cultivar.

CERVICALES:
Centroamérica

03.1

Mayor aporte: Generar hortalizas orgánicas libres de 
agrotóxicos mejorando la salud de las familias y el territorio. 
Fomentar la autonomía económica de las mujeres.
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HOMBROS: Venezuela y Colombia
Los hombros, allí donde queremos reposar la 
cabeza con un cuerpo amigo para consolarnos 
cuando estamos tristes. Son las articulaciones que 
permiten el movimiento de nuestros brazos, del 
abrazo, de arrimar el hombro, es decir, colaborar 
para un objetivo común. Son también nuestras 
perchas, allá donde nos colgamos los bolsos, las 
mochilas, a nuestros/as hijos/as pequeños/as 
cuando ya no quieren caminar más. 
Los hombros representan nuestra capacidad 
de llevar una carga y recogen toda la tensión 
acumulada en el cuello.

Los conflictos actuales que acarrean Venezuela 
y Colombia nos demuestran que el cuerpo 
Latinoamericano ha cargado más allá de sus 
posibilidades, generando un dolor que está ya 
cronificándose en ambos hombros.

Según el informe “¡Basta ya!: Colombia: memorias 
de guerra y dignidad” (2013), del Centro Nacional 
de Memoria Histórica, fueron 220.000 las muertes 
causadas por el conflicto entre 1958 y 2012, de 
las cuales 177.307 eran de civiles. Para 2020, 
según el Registro Único de víctimas se cuentan 
8.989.570 víctimas del conflicto por causas que 
van desde la muerte hasta el desplazamiento 
forzado pasando por todo tipo de actos violentos 
y vulneración de la vida y los derechos humanos.

Venezuela, siendo el país con más reservas de 
petróleo del mundo, está sumido en una crisis 
económica y social que los y las analistas asocian 
a situaciones de postguerra. Según ACNUR, en 
mayo del presente año, 2025, ya eran cerca de 
7,9 millones de personas refugiadas y migrantes 
de Venezuela por todo el mundo a causa de esta 
deplorable situación política.

03.2
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Inmersos en estas realidades hostiles se generan 
además múltiples conflictos socioambientales 
causados por las actividades extractivistas que 
deterioran las calidad de los bienes comunes de 
la naturaleza.

Aun así, encontramos en estos territorios, 
personas que “arriman el hombro” y 
generan alternativas que abrazan la vida, a 
este mapeo nos llegaron las siguientes:

HOMBROS:
Venezuela y 
Colombia

03.2
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RED COOPERATIVA CECOSESOLA, 
VENEZUELA

Fecha y motivo de fundación: 1967, nace ante la necesidad 
de generar un servicio funerario digno para las familias 
con menos recursos económicos. 10 cooperativas unidas 
crean una funeraria comunitaria con el aporte de todos.

Descripción: Red de Cooperativas en temas de salud, 
transporte, funerarios, comercialización, producción y 
procesamiento de productos. La inician comunidades 
de familias y vecinos/as, funcionan con autofinanciación 
y toma de decisiones por consenso en asambleas 
semanales donde se acuerdan hasta los precios. Con 1.500 
trabajadores/as, 25 mil socios y socias, tienen 22 puntos 
de distribución de alimentos, 15 grupos de productores 
agrícolas, 7 unidades de producción artesanal de alimentos 
y artículos de limpieza, una funeraria y un centro de salud 
que atiende a más de 200.000 personas al año.

Extractivismos: Minería formal, Petrolera, Minería informal/
ilegal. Muchas empresas. Tanto estatales como privadas.

Dificultad: Inseguridad política. Situación cambiante de 
un día para otro.

Mayor aporte: Ser una referencia de transformación 
cultural y de proceso emancipador y alternativo al 
sistema capitalista y extractivista. Generar productos más 
accesibles a la población en una situación de dificultad 
económica generalizada (en las tres grandes ferias de 
consumo familiar compran 100 mil personas cada semana 
con precios alrededor de 30% por debajo del mercado).

Enlace: 
www.cecosesola.org

HOMBROS:
Venezuela y 
Colombia

03.2

http://www.cecosesola.org/
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ECOTIENDA LA HUERTA, 
COLOMBIA

Fecha y motivo de fundación: 2016, nace como una nueva 
apuesta del proceso regional de la Corporación agroecólogica 
Tierra Libre. Con esta iniciativa se busca favorecer la 
comercialización de los alimentos agroecológicos 

Descripción: Comercialización de productos agroecológicos 
de familias campesinas a precios justos. Asociación 
formalizada, con equipo directivo para la toma de 
decisiones, iniciada por organizaciones sociales de base, 
con autofinanciación y participación en espacios de 
concertación.

Extractivismos: Minería Formal e Informal y Ganadería 
extensiva (especialmente industria avícola). El municipio 
ganó el litigio en contra de la minería y el fracking a través 
de la consulta popular.

Dificultad: La financiación para poder llevar el producto 
desde las fincas agroecológicas a la tienda. Cubrir la 
necesidad de apoyo técnico a los y las productores.

Mayor aporte: Construir relaciones y procesos de 
economía agroecológica solidaria, promoviendo la equidad 
de género y el tejido social.

Enlace: 
https://www.instagram.com/ecotiendalahuerta/

https://tierralibreco.org/

https://3colibris.com/2020/04/18/ecotiendalahuertalasobera-
niaalimentariacomorespuestaaldesabastecimientoentiempos-
depandemia/

HOMBROS:
Venezuela y 
Colombia

03.2

https://www.instagram.com/ecotiendalahuerta/
https://tierralibreco.org/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
https://3colibris.com/2020/04/18/ecotienda-la-huerta-la-soberania-alimentaria-como-respuesta-al-desabastecimiento-en-tiempos-de-pandemia/
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ESPALDA: Ecuador y Perú
La espalda es el hogar principal de 

la columna vertebral, es la que nos 
mantiene erguidos/as, especialmente 

cuando nos sentimos con seguridad y 
autoconfianza hacia la vida. Es nuestro 
escudo, con ella nos protegemos si nos 
sentimos atacados/as, o demostramos 

nuestro desacuerdo o disgusto “dando la 
espalda”. Para la cultura occidental es un lugar 

de herencias, del pasado, pues caminamos 
hacia el futuro. Para la cultura andina es un 

lugar de futuro, puesto que allí está lo que no 
vemos, lo desconocido.

La espalda es también un lugar de carga 
que nos permite transportar volúmenes 

y pesos mayores. En los Andes, la 
mantaaguayoqepelliklla, es un elemento 

esencial del cotidiano. La cosecha, las wawas, la 
comida, la compra, las yerbas del campo, todo 
es sabiamente organizado en la lliklla y cargado 
a la espalda para recorrer sendas y caminos.
Ecuador y Perú representan en este cuerpo una 
espalda con una fortaleza descomunal pero que 
anda medio encorvada, la cordillera andina podría 
simbolizar esa chepa que aparece en cuerpos 
ancianos, sabios y cansados, pues acumulan 
el gran esfuerzo de cargar con la historia y de 
preservar la memoria. Quinientos años después, 
muchos de los conflictos sociales existentes en 
estos territorios tienen exactamente la misma 
razón de fondo que hubo en el desencuentro 
con los primeros colonos. Conflictos de lenguaje 
de valoración, como diría el economista ecólogo 
Joan Martínez Alier. Es decir, dos formas de 
entender y vivir el vínculo con la Tierra. La 

03.3
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cosmovisión andina incluye prácticas de ofrenda a 
la Pachamama en agradecimiento y reciprocidad 

por toda la abundancia que nos brinda 
incondicionalmente, partiendo de la 
idea que la Naturaleza es un ser vivo, 
sintiente y con alma, del cual el ser 

humano forma parte indisociable. El 
capitalismo occidental sobreexplota 

a la Tierra violentamente, más allá 
de su capacidad de reproducción, 

partiendo de la idea de la Naturaleza 
como “objetorecurso” de propiedad privada 

y al servicio de la voluntad del ser humano 
y de la generación de riqueza económica. Son 

dos miradas bastante irreconciliables, aun así 
gracias a los movimientos sociales de defensa 
de los territorios, en las últimas décadas hemos 
presenciado múltiples mesas de diálogo entre 
pueblos, Estado y empresas extractivistas. Se 
abren estos espacios imprescindibles de escucha 
mutua, pero en la mayoría de casos tienen poco 
éxito en cuanto a resultados win-win, puesto que 

estamos no sólo ante una disyuntiva, sino también 
ante una relación de poder inmensamente 
asimétrica. La estructura social, política y judicial 
en la que vivimos actualmente se ha construido 
bajo la lógica occidental, es decir, patriarcal y 
capitalista, por lo tanto, sostiene sólo a una de 
las dos partes de la balanza en estos conflictos. 
Aun así, somos testigos, con casos como el del 
Tambogrande y el de Conga en Perú, o el de Intag 
y Kimsacocha en Ecuador, de que la unión hace 
la fuerza, incluso cuando ésta es la única arma.

Pero después de la lucha, del conflicto, viene la 
necesidad de construir alternativas. Presentamos 
aquí algunos proyectos que trabajan para sacar 
contracturas y generar un respaldar de apoyo 
para que esa espalda vuelva a estar erguida y 
orgullosa de sí misma.

ESPALDA:
Ecuador y Perú

03.3
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RED DE COMERCIALIZACIÓN KUTAKACHI, 
ECUADOR

Fecha y motivo de fundación: 2023, aunar esfuerzos 
de comercialización desde las premisas de cadena 
de producción justa y solidaria, conservación de las 
economías populares, organización participativa, y defensa 
de los derechos de la mujer y la Naturaleza. Cada uno 
de los emprendimientos de la Red tiene una trayectoria 
aproximada de 10 años y tomaron 1 año para definir el 
modelo de comercialización conjunta y de legalización de 
la red y de cada uno de los emprendimientos asociados.

Descripción: Red de comercialización de 10 
emprendimientos liderados principalmente por mujeres 
que cultivan, producen, transforman y distribuyen 
productos agroecológicos. Empresa SAS formalizada y 
compuesta por las diferentes organizaciones comunitarias 
que impulsaron la iniciativa. Toma de decisiones 
asamblearia y generación de estrategias conjuntas de 
distribución y desarrollo de mercado. Combinación de 
autofinanciación y apoyo financiero por parte de ONGs y 
cooperación internacional.

Extractivismos: Minería formal (Minera CODELCO). Siete 
de los emprendimientos están ubicados en la zona de 
Intag del cantón Cotacachi, población que viene luchando 
contra la amenaza de explotación minera desde la 
década de los años 90’, logrando generar una alternativa 
socioeconómica con prácticas productivas sostenibles con 
valor agregado que la convierten en un referente local, 
nacional e internacional.

Dificultad: Nicho de mercado todavía reducido, lo que 
dificulta la salida de los productos.

Mayor aporte: Uso de la propia biodiversidad nativa con 
prácticas agroecológicas para conservar su hábitat. En 
este territorio, se busca fortalecer los procesos sociales y 
alternativos dentro del territorio del Área de Conservación 
y Uso Sustentable Municipal Intag Toisan (ACUSMIT), a 
través de procesos y proyectos de producción sostenibles, 
sensibilización ambiental, formación de capacidades, 

ESPALDA:
Ecuador y Perú

03.3
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ESPALDA:
Ecuador y Perú

03.3
monitoreo, investigaciones, estrategias locales y otras 
acciones que favorecen a los medios de vida de las familias 
inteñas y de la protección de la biodiversidad en el área de 
amortiguamiento del Parque Nacional CotacachiCayapas, 
zona de Intag – Ecuador. Productos elaborados y liderados 
por mujeres del cantón cotacachi que apuestan por una 
economía popular y solidaria que mejore las condiciones 
de vida de los/as productores/as y la salud y bienestar 
de las/os consumidores, aportando a los procesos de 
participación social, lucha contra la violencia a la mujer, a 
favor de los derechos económicos, defensa del territorio y 
la vida ante el extractivismo minero.

Enlace: 
https://www.facebook.com/KutakachiSAS/

https://www.facebook.com/KutakachiSAS/
https://www.facebook.com/KutakachiSAS/
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Extractivismos: Minería formal (YANACOCHA, 
ANGLOAMERICA, LA SANJA, SOUTHERN PERU, GOLFIED) 
Ganadería intensiva, Agroexportación, Minería informal/
ilegal, Forestal. Este es un territorio con una fuerte presión 
minera y en el que la población se ha organizado y 
conseguido parar varios proyectos a través de sus consultas 
populares, manifestaciones y de un eficaz sistema de 
cuidado de la cabecera de cuenca que ha dado el nombre 
de Guardianes de las Lagunas a este movimiento social 
cajamarquino.

Dificultad: Continuidad en el fortalecimiento técnico de 
la iniciativa, especialmente en la obtención del Registro 
Sanitario de requisitos complejos. Falta articulación con 
otras iniciativas similares para fortalecer el proyecto 
como una Iniciativa económica solidaria alternativa al 
extractivismo.

AROMAS DE JALCA, 
PERÚ

Fecha y motivo de fundación: 2017 A raíz de las luchas 
contra el proyecto minero Conga y la defensa de la 
intangibilidad del territorio y el peligro de desaparición o 
eliminación de la farmacia alto andina natural. A pedido de 
las Defensoras/es, que por muchos años estuvieron en las 
calles, protestando contra la empresa minera Yanacocha, 
contra el proyecto de Quilish y Conga, defendiendo 
las cabeceras de cuenca donde se ubican las mineras. 
Solicitaron apoyo para elaborar Propuestas Económicas 
frente a las mineras.

Descripción: Asociación formalizada de transformación de 
plantas medicinales de la jalca (ecosistema altoandino de 
la zona) en productos como: tinturas, oleatos, frotaciones, 
pomadas, aceites escenciales, shampoo, jabones, y 
otros. Impulsado por Organizaciones sociales de base, 
luchadoras sociales en defensa de territorios afectados por 
el proyecto minero Conga, en la provincia de Cajamarca. 
Autofinanciación y toma de decisiones por asamblea.

ESPALDA:
Ecuador y Perú

03.3
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ESPALDA:
Ecuador y Perú

03.3
Mayor aporte: Elaboración de productos orgánicos, 
solidarios con precio justo, promoviendo y contribuyendo 
a la biodiversidad, a la defensa de ríos, bosques y 
cabeceras de cuenca en territorios andinos y amazónicos. 
Recuperación de medicina natural y ancestral.

Enlace: 
https://www.facebook.com/aromasdejalca/ 

https://www.isf.es/2020/05/19/catalogodecosmeticanatu-
ralyherbolariaecologicaaromasdejalca/

https://www.facebook.com/aromasdejalca/
https://www.isf.es/2020/05/19/catalogo-de-cosmetica-natural-y-herbolaria-ecologica-aromas-de-jalca/
https://www.isf.es/2020/05/19/catalogo-de-cosmetica-natural-y-herbolaria-ecologica-aromas-de-jalca/
https://www.isf.es/2020/05/19/catalogo-de-cosmetica-natural-y-herbolaria-ecologica-aromas-de-jalca/
https://www.isf.es/2020/05/19/catalogo-de-cosmetica-natural-y-herbolaria-ecologica-aromas-de-jalca/
https://www.isf.es/2020/05/19/catalogo-de-cosmetica-natural-y-herbolaria-ecologica-aromas-de-jalca/
https://www.isf.es/2020/05/19/catalogo-de-cosmetica-natural-y-herbolaria-ecologica-aromas-de-jalca/
https://www.isf.es/2020/05/19/catalogo-de-cosmetica-natural-y-herbolaria-ecologica-aromas-de-jalca/
https://www.isf.es/2020/05/19/catalogo-de-cosmetica-natural-y-herbolaria-ecologica-aromas-de-jalca/
https://www.isf.es/2020/05/19/catalogo-de-cosmetica-natural-y-herbolaria-ecologica-aromas-de-jalca/
https://www.isf.es/2020/05/19/catalogo-de-cosmetica-natural-y-herbolaria-ecologica-aromas-de-jalca/
https://www.isf.es/2020/05/19/catalogo-de-cosmetica-natural-y-herbolaria-ecologica-aromas-de-jalca/
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NUWA CHOCOLATE, 
PERÚ

Fecha y motivo de fundación: 2018, surge como apuesta 
productiva ante la necesidad de generar autonomía 
económica a las mujeres de la región y de generar 
alternativas con lógicas de cuidado al medioambiente y de 
recuperación de saberes dentro de la industria del cacao.

Descripción: Asociación formalizada de producción de 
chocolate (también otros productos como café y miel). 
Una marca colectiva de 10 mujeres, impulsada por la 
ONG Ingenieros Sin Fronteras, financiada a través de 
la cooperación internacional y con funcionamiento 
asambleario. Nuwa significa mujer en awajún (lengua 
amazónica).

Extractivismos: Minería il·legal e industria del chocolate.

Dificultad: Incrementos en el precio de la materia prima.

ESPALDA:
Ecuador y Perú

03.3

Mayor aporte: Empoderar económicamente a mujeres 
vulnerables de la provincia de Jaén, Cajamarca, con una 
producción industrial con criterios ambientales en el cual 
se aprovecha el 80% de materia prima minimizando al 
máximo los residuos. Dar a conocer los usos ancestrales 
del cacao así como sus cualidades.

Enlace:
https://www.instagram.com/nuwajaen/

https://www.youtube.com/watch?v=8v7k1AiNdV8

https://www.instagram.com/nuwajaen/
https://www.youtube.com/watch?v=8v7k1AiNdV8
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FERIAS AGROECOLÓGICAS DE APURÍMAC, 
PERÚ

Fecha y motivo de fundación: En 2020 se realizó una 
escuela agroecológica en Cotabambas, a raíz del trabajo 
realizado en la temática de comercialización y de la 
identificación de necesidades nace la Feria Agroecológica 
Tikapallana con participación de agricultores/as de las 
comunidades de la provincia de Cotabambas, Apurímac. 
En 2023 se inició una feria similar en Chalhuahuacho, otra 
comunidad de la zona, con el liderazgo de la Federación 
Campesina de Mujeres de Challhuahuacho y campesinado 
agroecológico del distrito de Mara, con el fin de tener un 
espacio diferenciado y empoderador para las mujeres.

Descripción: Asociación no formalizada de comercialización 
de productos agroecológicos liderado especialmente 
por mujeres, con toma de decisión asamblearia y 
autofinanciación y apoyo económico de ONGs locales 
(IDMA).

Extractivismos: Minería Formal e Informal (Empresa MMG 
Las Bambas). Este territorio convive con un conflicto 
socioambiental desde que el 2003 se otorgó la concesión 
del proyecto Las Bambas. Con un fuerte movimiento social 

de oposición que sigue en diálogo con el gobierno hasta 
el día de hoy, el conflicto ha generado contaminación, 
personas heridas y fallecidas, tensión y división entre la 
población, entre otros.

Dificultad: Crisis climática que afecta a los cultivos 
dando un grado importante de incertidumbre ante la 
producción. La presencia de la actividad minera lleva a 
muchos hombres a dejar la labor de la agricultura a las 
mujeres, generando en ellas un aumento considerable 
en la carga de actividades diarias. Falta un espacio 
adecuado para comercializar, actualmente se realiza en 
la Plaza de Armas y calles de la provincia de Cotabambas.

Mayor aporte: Dinamización de la economía local 
brindando alimentos saludables a la población y 
constituyendo una oportunidad de sostén económico 
y participación social para las mujeres implicadas. 
Recuperar saberes y prácticas tradicionales como el 
trueque.

Enlace:
 https://www.youtube.com/watch?v=qRfDDkYscY

ESPALDA:
Ecuador y Perú
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SOBERANÍA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA EN CUSCO, 
PERÚ

Fecha y motivo de fundación: Identificación de la necesidad 
de promover la soberanía y seguridad alimentaria de la 
agricultura familiar campesina de pequeños productores/
as en la región de Cusco.

Descripción: Organización campesina de la Federación 
Departamental de Campesinos de Cusco que promueve 
la agricultura familiar agroecológica a través de la crianza 
de cuyes. Iniciativa de Ongs locales (Fondo Sociaombiental 
Perú) y la FDCC, funcionan internamente con un equipo 
directivo, autofinanciamiento y financiamiento de ONGs 
locales.

Extractivismos: Minería formal. Minera Antapacay.

Dificultad: Mucho asistencialismo de parte de la empresa 
minera y del gobierno. La población de Espinar lleva 
lidiando con la presencia minera desde el 1990. El 
movimiento social generado logró, entre otras cosas, 

generar un Convenio Marco con la empresa minera en el 
cual se acordaba que el 3% de las ganancias se destinaran 
a la población. Si bien este es un logro sin precedentes en 
el país, ha generado una dependencia económica con la 
empresa que tiene coptados los medios de comunicación 
y no duda en debilitar a las organizaciones sociales para 
que puedan seguir primando sus intereses.

Mayor aporte: Promover la producción agroecología 
de la agricultura familiar en un contexto de Cambio 
Climático y actividad minera, brindando más autonomía y 
herramientas de resiliencia a las familias.

Enlace: 
https://coprofam.org/2024/01/08/audio-fdcc-continua-impul-
sando-la-seguridad-y-soberania-alimentaria-en-base-a-la-agri-
cultura-familiar-en-la-zona-de-ceja-de-selva-de-la-region-cusco/

https://www.facebook.com/FDCCPERU/posts/pfbid0dGG-
PPXUejqBCrQ6jpYrFp4FDqY3z2Z5F7jrY2ktZ6VDeMGXP73wj2m-
m4UHyvHz88l

ESPALDA:
Ecuador y Perú

03.3
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CORAZÓN: Bolivia
El corazón es el único órgano del cuerpo que 
no sufre cáncer, así como el fuego es el único 
elemento que no se contamina. El corazón, allí 
donde reside nuestra llama interna, nuestra 
alma, esa que no entiende de imposiciones, ni 
de distorsiones, ni de vergüenzas… simplemente 
es lo que es.

En el corazón de este cuerpo late Bolivia, un país 
en el cual la identidad indígena ha tenido y tiene 
una presencia y fuerza especial, representando 
el 62% de la población total (Instituto Nacional 
de Estadística de Bolivia, 2017). De este territorio 
surgen propuestas decoloniales que han ido 
expandiéndose y ganando importancia en la 
creación de nuevas miradas como son el Sumaq 
Kawsay (Buen Vivir o Vivir Bien) o el Feminismo 
Comunitario, llegando a tomar cuerpo político 

incluso en la creación de un Ministerio, el de 
Descolonización y Despatriarcalización (vigente 
des del 2020) y en la incorporación de los 
Derechos de la Madre Tierra en la Constitución 
(2006), políticas que si bien no siempre tienen una 
correspondencia tácita en la práctica, incorporan 
un nuevo lenguaje y abren las posibilidades a 
inventar nuevas formas y nuevos imaginarios.

Con actividad extractivista desde las históricas 
minas de Potosí de la colonia, Bolivia es un 
país que tiene una lógica minera distinta, con 
presencia de empresas privadas que extraen los 
mayores volúmenes de mineral, pero también 
con la presencia de COIMBOL (Corporación 
Minera de Bolivia), un organismo estatal que 
desde 1952 gestiona gran parte de la industria 
y centenares de pequeñas cooperativas mineras 
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que acogen a la mayor parte de mano de obra del sector en el país. Un 
formato que sale de algunas de las lógicas del capitalismo neoliberal, 
pero que no deja de lado el fondo de la cuestión: el vínculo con nuestros 
cuerpos y territorios y su salud y bienestar sigue estando supeditado al 
beneficio económico.

Desde el corazón de este cuerpo que camina, presentamos tres proyectos 
que laten en Bolivia para oxigenar la sangre con otras lógicas:

CORAZÓN
Bolivia
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MUJERES ARTESANAS URU, 
BOLIVIA

Fecha y motivo de fundación: 2018, iniciativa que surge 
de la situación de sequía del lago Poopó, que afectó 
gravemente a las fuentes principales de vida de las 
comunidades Uru: pesca, caza de patos y la recolección de 
huevos. La fuerza de algunas mujeres comuneras, con el 
apoyo de la ONG CEPA, logró llevar adelante esta iniciativa 
para ofrecer otras oportunidades económicas.

Descripción: Organización comunal formalizada de 
mujeres que elaboran artesanía tejida con plantas como 
la Chillawa o la totora, o con lana de oveja. Iniciada por 
mujeres de organizaciones sociales de base. Toma de 
decisiones asamblearia, con autofinanciación y apoyo 
de las ONGs. Talleres de fortalecimiento en los cuales 
se trabaja el cuidado comunitario y de una misma, algo 
que no siempre es fácil en mujeres emprendedoras que 
acumulan tantas responsabilidades cotidianas.

Extractivismos: Minería formal e informal. Yacimientos 
gestionados por el Estado y las cooperativas mineras.

Dificultad: Competencia con productos industriales y 
productos de otros países. Escasez de la materia prima a 
causa de falta de agua.

Mayor aporte: Fortalecer la organización de mujeres ha 
desarrollado solidaridad entre ellas. Genera independencia 
económica de las mujeres a partir de sus propias iniciativas 
con la materia prima de su localidad. Generan aporte al 
desarrollo de su comunidad y a promover y fortalecer la 
identidad cultural milenaria de los Urus a través del uso 
de técnicas y materiales ancestrales para la elaboración 
de artesanía.

CORAZÓN
Bolivia
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34

ENTREPUEBLOS.ORG

ASOCIACIÓN APICULTORES DE MACHERATI, 
BOLIVIA

Fecha y motivo de fundación: 2016, originada por la 
voluntad de aprovechar el potencial melífero de la región con 
un enfoque de preservación de los bosques, sustituyendo 
la técnica de recolección de miel de palo, la cual se obtenía 
tumbando los árboles.

Descripción: Asociación no formalizada de apicultores que 
surge de las familias comuneras y organizaciones sociales 
de base para incentivar la conservación y protección de 
las abejas como indicador de bienestar de la vida. Toma 
de decisiones asamblearia, con participación en espacios 
de concertación y con una economía generada por la 
autofinanciación y el apoyo de la cooperación internacional.

Extractivismos: Ganadería extensiva e intensiva a gran 
escala, actividad petrolera de YPFB (Yacimientos Petrolíferos 
Fiscales Bolivianos).

Dificultad: Monopolio de la Empresa Boliviana de Alimentos 
(EBA), la cual rompe el criterio de unidad de la organización 

económica y prioriza el volumen del producto ante su 
calidad.

Mayor aporte: La asociación ha logrado que se apruebe la 
ley Municipal de protección de las abejas melíferas en el 
Municipio de Machareti. La producción de miel en el Chaco 
boliviano es una actividad que ha ganado relevancia en los 
últimos años, tanto por su potencial económico como por 
su impacto en el desarrollo de las comunidades locales. La 
actividad apícola que realizan implica un uso eficiente de los 
recursos naturales como el agua, así como la reforestación 
y la conservación de la biodiversidad de la zona gracias 
a la función polinizadora de las abejas. Esta asociación 
realiza también sensibilización y formación ambiental a la 
población de la zona.

Enlace: 
https://www.dac.solidarsuiza.org.bo/experiencias/fortaleci-
mientoalaproducciondemielymanejosostenibledelbosquecha-
quenoatravesdelaleyapicolaenmachareti/

CORAZÓN
Bolivia
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https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
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https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
https://www.dac.solidar-suiza.org.bo/experiencias/fortalecimiento-a-la-produccion-de-miel-y-manejo-sostenible-del-bosque-chaqueno-a-traves-de-la-ley-apicola-en-machareti/
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ALBERGUE ECOLÓGICO CHALALAN, 
BOLIVIA

Fecha y motivo de fundación: 2000, debido a la difícil 
situación de pobreza y la falta de atención del gobierno 
central en salud, educación, servicios básicos y acceso, 
muchas familias migraron de la comunidad indígena de 
San José de Uchupiamonas y aquellas que decidieron 
permanecer iniciaron un proceso de reflexión y acción para 
llevar a cabo iniciativas económicas con las que generar 
su propio modelo de desarrollo, según la valiosa herencia 
que les dejaron sus antepasados de bosques, ríos, lagos y 
fauna.

Descricpción: Empresa de Turismo ecológico con cabañas 
rústicas de estilo tradicional tacana a orillas de la Laguna 
Chalalán. Iniciativa comunal, que destina el 50% de 
los beneficios del proyecto a la propia comunidad y el 
otro 50% a los socios y socias de la empresa. Toma de 
decisiones asamblearia, con participación en espacios de 
concertación.

Extractivismos: Minería, petrolera, ganadería intensiva

Dificultad: Falta de apoyo económico del gobierno central, 
inestabilidad política del país y poca seguridad jurídica, 
limitaciones en las vías de comunicación y la disponibilidad 
de carburantes, entre otros.

Mayor aporte: Mejora de las condiciones de vida de la 
comunidad, aportes tributarios que conservan la naturaleza 
y cuidan del medio ambiente, capacitaciones de Recursos 
Humanos (RRHH) en la región, generación de empleo en la 
comunidad y poblaciones cercanas, apoyos indirectos en 
consumo de productos de cultivos locales, recuperación 
de sabiduría tradicional de la zona y con un compromiso 
firme en la conservación del Parque Nacional Madidi.

Enlace: 
https://chalalan.com/

CORAZÓN
Bolivia
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VIENTRE ÚTERO: Brasil
Órgano de creación de vida, el útero. Esa cueva 
femenina que acoge, que protege, que cuida, que 
envuelve, que permite la reproducción de células 
y tejidos para que la vida tome cuerpo, para 
que florezcan frutos. Es un espacio que también 
acoge, protege, cuida y envuelve la muerte, con 
la cíclica menstruación o los abortos puntuales. 
Es ese vínculo indisociable entre muerte y vida 
que permite la creación de la abundancia, la 
diversidad y la innovación.

Así nos lo demuestra el ecosistema de la selva, 
con un suelo poco firme, pero lleno de vida por 
esos rápidos ritmos de muerte y putrefacción 
que se convierten en el abono fértil para generar 
la mayor biodiversidad del planeta. La Amazonía 
es nuestro pulmón, nuestra farmacia y también 
ese útero de energía creativa, de memoria y de 

fuerza en base al amor. El útero es el músculo 
más poderoso del cuerpo humano, puesto que es 
capaz de parir a un bebé, y lo hace a través de la 
acción de la oxcitocina, la llamada “hormona del 
amor”, la encargada de generar placer y éxtasis 
a través de los movimientos de contracción y 
expansión, de tensión y relajación. La hormona 
que nos permite sentir el placer de crear, de 
enamorarnos, de tener un cuerpo, de sentir y de 
estar vivas/os.

En Brasil se respira algo de todo eso. El país que 
contiene la mayor parte de la selva amazónica 
y que expresa su diversidad natural también 
a través de su gente, donde la mezcla de lo 
occidental, lo indígena y lo afro han generado 
una cultura diversa y colorida.

03.5
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Pero no todo es samba y carnaval. La riqueza de 
la Amazonía está profanada: la deforestación, 
la agricultura intensiva y la minería, entre otros, 
son la endometriosis de este cuerpo que está 
causando tantos dolores uterinos. Los pueblos 
no contactados, que representan en este mundo 
esa chispa de sabia e intacta inocencia que 
traen los/as recién nacidos/as, están quedando 
acorralados, evidenciando hasta dónde puede 
llegar la ambición desenfrenada y la falta de 
respeto de este sistema. Con un proceso global de 
cambio climático que amenaza en convertir este 
vergel amazónico en una sábana, tenemos una 
menopausia forzada que tendrá consecuencias 
irreparables para el bienestar de la humanidad 
entera.

En este vientre gestante que es Brasil, hay un 
movimiento social reparador que se ha ido 
multiplicando y expandiendo por el territorio 
desde el 1985 como un proceso embrionario 
imparable. Es el Movimento dos Trabalhadores 

Ruráis Sem Terra (MST), a pesar de ciertos 
intentos, no hemos conseguido que participaran 
directamente en el Mapeo, pero es preciso 
nombrarlos pues son un referente en cuanto a 
movimiento que desafía las lógicas coloniales y 
extractivistas. A través de algunas grietas legales, 
este movimiento popular busca redistribuir las 
tierras improductivas entre familias campesinas 
sin tierra propia. Pero el MST no es solo eso. En 
base a las ideas de la pedagogía de la liberación 
de Paoulo Freire, el movimiento se ha convertido 
en un espacio que aborda múltiples necesidades 
sociales a la vez, así como el útero materno 
que aporta alimento, pero también protección, 
contención, amor y entendimiento. Las escuelas 
del MST y sus brigadas internacionales han 
tejido puentes entre Norte y Sur y han generado 
la resiliencia suficiente para que el movimiento 
crezca y se haga sostenible en el tiempo.

VIENTRE ÚTERO: 
Brasil
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PIERNAS: Chile y Argentina
Las piernas, esas extremidades que nos permiten 
movernos por el espacio y que nos conectan, a 
través de los pies, con la Tierra que nos sostiene, 
con nuestro suelo. Músculos, tendones y 
articulaciones dispuestos de la manera perfecta 
para que podamos correr, saltar, y caminar en   
la dirección que deseamos. Las piernas además 
son guardianas de la “entrepierna”, ese espacio 
íntimo, vulnerable y poderoso del cuerpo 
humano que acoge los genitales, los magos de 
la reproducción de la vida, de la concepción, del 
mestizaje genético.

Este cuerpo latinoamericano cuenta con dos 
esbeltas y elegantes piernas, Argentina y Chile, 
vastos territorios que emergen de la espalda 
andina y el vientre amazónico y llegan a tocar de 
puntitas las frías aguas del océano antártico.

En sus gemelos, un músculo clave para el impulso 
y la estabilidad del movimiento, habita el pueblo 
Mapuche, la cultura indígena mayoritaria en esta 
región. Según estudios científicos1 , es el segundo 
grupo originario que cuenta con más conflictos 
socioambientales en defensa de sus territorios 
ante las amenazas extractivistas, especialmente 
vinculadas a la deforestación y la explotación de 
represas hidráulicas. También estas piernas han 
sido víctimas y testigos de múltiples conflictos 
mineros, algunos míticos como el de Esquel en 
Argentina, o el de Pascua Lama en Chile.

Estos conflictos generan fracturas y esguinces 
que dificultan el avance. Porque hay en estas 
piernas fuerzas que jalan en direcciones opuestas. 
Resistencias indígenas y sociales que traen la 
memoria de un vínculo con la Tierra que cuida el 

03.6
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futuro, y una cultura política casada con el mito 
del desarrollo y progreso occidental, en el que el 
crecimiento económico es la prioridad.

Una pierna, Chile, con estrechas relaciones 
políticas y económicas con Estados Unidos, 
ya desde la Guerra de la Independencia. Otra 
pierna, Argentina, con fuertes lazos políticos y 
culturales con Europa, especialmente asentados 
con las olas migratorias que recibió este país 
en los siglos XIX y XX. Estas son las direcciones 
de los pasos que marcan dos países que son 
referentes de desarrollo en la región, aunque 
sus empoderados movimientos sociales nos 
demuestran una y otra vez, que el modelo de 
“progreso” ni gusta, ni llega a todos/as.

En estas piernas cansadas y con varices 
inflamadas, encontramos también impulsos que 
mejoran la circulación sanguínea y su bienestar. 
Para este Mapeo no hemos tenido contacto 
directo con ninguna iniciativa chilena, si bien 

PIERNAS:
Chile y Argentina

03.6
sabemos que este país cuenta, no solo con una 
gran variedad de proyectos de Economía Social y 
Solidaria, sino también con una fuerza importante 
de convergencia, análisis y estudio del tema a 
través de propuestas de origen universitario 
como la Red Universitaria de Economía Social 
y Solidaria (presente en las dos piernas, Chile y 
Argentina) o el Centro Internacional de Economía 
Social y Cooperativa, vinculado a la facultad de 
Administración y Economía de la Universidad de 
Santiago.

Desde la pierna Argentina, después de tantas 
vivencias de esguinces y fracturas económicas,
nos llega esta potente y experimentada iniciativa 
como propuesta de rehabilitación:
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COPA (COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN AGROECOLÓGICA),  
ARGENTINA

Fecha y motivo de fundación: 2012, resultado de un 
proceso de lucha y organización para frenar fumigaciones 
con glifosato que dañaban la salud de las familias del 
vecindario se decide generar una cooperativa que produzca 
alimentos de manera agroecológica.

Descripción: Cooperativa formalizada de producción y 
distribución agroganadera, artesanal y de servicios sociales. 
Con toma de decisiones por asamblea y financiación desde 
el propio proyecto y del Estado. Iniciado por familias de los 
municipios de Marcos Paz y Presidente Perón, en el Gran 
Buenos Aires desde una mirada ecosocialista y feminista.

Extractivismo: Agroexportación, inmobiliaria de barrios 
privados (countries) que deja sin tierra para vivir y 
producir a familias trabajadoras, incinerador de basura 
que contamina el barrio.

PIERNAS:
Chile y Argentina

03.6

Dificultad: El sistema capitalista en general, y la devaluación 
de los ingresos en Argentina y la falta de recursos y 
proyectos que ayuden a desarrollar las cooperativas de 
pequeña escala.

Mayor aporte: Preservación de la biodiversidad a 
través de la producción de alimentos sanos (sin 
agrotóxicos), miel, productos de medicina natural, 
árboles y semillas. Han brindado trabajo a cientos 
de jóvenes y educación socioambiental con el 
proyecto “La C.O.P.A. va a la escuela”, articulando 
con jardines, escuelas y universidades de la región. 

Enlace: 
https://www.instagram.com/la_copa_guernica/ 

https://desinformemonos.org/argentinarastrosyrestosdelmovi-
mientopiquetero/

https://www.instagram.com/la_copa_guernica/
https://desinformemonos.org/argentina-rastros-y-restos-del-movimiento-piquetero/
https://desinformemonos.org/argentina-rastros-y-restos-del-movimiento-piquetero/
https://desinformemonos.org/argentina-rastros-y-restos-del-movimiento-piquetero/
https://desinformemonos.org/argentina-rastros-y-restos-del-movimiento-piquetero/
https://desinformemonos.org/argentina-rastros-y-restos-del-movimiento-piquetero/
https://desinformemonos.org/argentina-rastros-y-restos-del-movimiento-piquetero/
https://desinformemonos.org/argentina-rastros-y-restos-del-movimiento-piquetero/
https://desinformemonos.org/argentina-rastros-y-restos-del-movimiento-piquetero/


41

ENTREPUEBLOS.ORG

LAS INVISIBLES:
Territorios no mapeados
Hay muchas partes del cuerpo humano que pese a su 
importancia, no son visibles a los ojos humanos, ni notorias 
generalmente a nuestra propiocepción2. 

Veamos cuáles han sido esas invisibles a ojos de este 
mapeo.

² Capacidad del cuerpo para percibir su propia posición, movimiento y fuerza sin necesidad de la vista, mediada 
por propioceptores, neuronas mecanosensoriales ubicadas dentro de músculos, tendones y articulaciones
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03.7 Hay varias vísceras que todavía no han sido 
exploradas por este mapeo-radiografía: los 
riñones que filtran las aguas de los ríos Paraguay 
y Uruguay, el pequeño y desconocido bazo de 
Surinam, o el páncreas y la vesícula biliar de las 
Guayanas, la independiente y la que representa, 
todavía en el s.XXI, la memoria viva de la 
colonización: la Guayana francesa.

Efectivamente, estos son lugares de este cuerpo-
territorio, que por su tamaño o su historia suelen 
ser más desconocidos, más humildes ante la 
visibilidad del mundo. Representan esas partes 
del cuerpo a las que no ponemos conciencia 
o no atendemos como  merecen, aquellasque 
necesitan una acción positiva intencionada para 
que aparezcan, sino, como demuestra este 
primer bosquejo radiográfico, suelen quedarse 
en la sombra.

VISCERAS:
Países

En el cuello centroamericano, también nos faltó 
explorar las tiroides de Belice y ese canal digestivo 
y respiratorio (faringe, laringe y tráquea) que 
dibujan Nicaragua, Costa Rica y Panamá.
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03.8 Otro  invisible del cuerpo humano, sería 
nuestra parte energética, sutil. Esa vibración 
que, según la Teoría M (que combina 
las teorías físicas de las supercuerdas y 
supergravedad), emanan todas las partículas 
de nuestro cuerpo generando un espacio 
no material a nuestro alrededor, que es 
capaz de recibir y emitir información. Como 
un reflejo de lo que somos y vamos siendo.

Así podemos situar a todas esas 
islas latinoamericanas que emergen 
mágicamente del agua, siendo parte y a la 
vez estando aparte de este cuerpo: Cuba, 
guardiana de un ejemplo de resistencia 
ante la hegemonía, y el resto de islas de las 
Antillas, guardianas de paraísos naturales, 
de diversidad cultural y testigos de 
vulnerabilidad social y ambiental; las islas 
Galápagos, guardianas de biodiversidad; la 
isla de Pascua, guardiana de una historia 
de la que podríamos aprender; o las 

AURA:
Islas

Malvinas, guardianas de un conflicto que 
nos recuerda, como la Guayana francesa, 
las huellas latentes de la colonialidad.

Algunas de estas islas son Estados 
independientes, otras son parte de países 
que ya hemos nombrado, en cualquier 
caso, quizás merecerían una atención 
especializada pues ser isla es, como el 
aura de nuestro cuerpo, otra cosa, y las 
actividades extractivistas en estos contextos 
también toman otras formas y dimensiones.

Algunas de estas islas están amenazadas 
por extractivismos concretos, como la 
agroexportación, la deforestación, etc… 
pero ante todo están en la primera línea de 
las consecuencias de las lógicas capitalistas: 
el cambio climático, y la contaminación de 
los océanos podría llevarlas a desaparecer.
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04
Diagnóstico: 
resultados y  
primeras  
reflexiones

Hecha la radiografía de este cuerpo y habiendo 
identificado algunos de los glóbulos blancos 
que están generando respuestas concretas al 
dolor de esta enfermedad autoinmune, vamos 
a compartir aquí resultados clínicos a modo de 
diagnóstico.

La siguiente tabla presenta los valores principales 
de algunos de los criterios establecidos en el 
proceso del presente mapeo. A partir de estos se 
elaboró un formulario que ha sido compartido con 
todas las iniciativas que accedieron a participar3.

3 El formulario completo se encuentra en los Anexos al final del documento

04
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CONTEXTO 

1. Número de iniciativas identificadas: 23
2. Número de iniciativas mapeadas: 16
3. Número de países: 9 
4. Qué define a una economía social y solidaria (RM):

•	 Actividades, servicios o productos que consideren el cuidado ambiental, la justicia social y el trabajo digno 94,4%
•	 Iniciativas que incorporen la equidad de género, 77,8%
•	 Que generen tejido social 77,8%
•	 Que tengan mecanismos de resiliencia y viabilidad en el tiempo 72,2%
•	 Que promuevan la participación de gente joven 61,1%
•	 Que aporten identidad y sentido de pertenencia 55,6 %
•	 Organización interna asamblearia o comunitaria 44,4% 

(las menos votadas: Financiación independiente del Estado o multinacionales, Gestión económica que no responda a un objetivo de lucro)
5. Tipo de territorio (RM)

•	 Valle 35,3
•	 Sierra 35,3
•	 Selva 23,5
•	 Cabecera de cuenca 23,5
•	 Costa 17,6 

(otros ecosistemas nombrados son el Chaco, bosque tropicalceje de selva, y otros territorios como el periurbano)
6. Actividades extractivistas que afectan al territorio (RM)

•	 Minería formal 66,7%
•	 Minería informal 50%
•	 Petroleras, agroexposrtación, ganadería a gran escala, 22,2%
•	 Forestal 27,8%

4 RM: Respuesta múltiple

Tabla de valores clínicos 4
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4 RM: Respuesta múltiple

Tabla de valores clínicos 4

CARACTERÍSTICAS PROYECTO

7. Tipo de organización: 
•	 Asociación 50%
•	 Organización o empresa familiar 16,7%
•	 Cooperativa 11,1% 

(Formalizadas el 72%)
8. Toma de decisiones: 

•	 Asamblearia 77,8%
•	 Equipo directivo 11,1%

9. Financiación (RM): 
•	 Autofinanciación 83,3%
•	 Cooperación internacional/ONGs 44,4% 

10. Tipo de actividad
•	 Distribución/comercialización 50%
•	 Agropecuaria, artesanía, servicios sociales 27,8%

11. Qué reciben a cambio
•	 Satisfacción 66,7%
•	 Participación social y política 50%
•	 Comunidad y apoyo mutuo 44,4%
•	 Productos del proyecto 38,9%
•	 Salario 33,3%

EQUIDAD DE GÉNERIO Y AMBIENTAL

12. Incoporación de cultura de cuidado 88,9%
13. Impacto positivo al medioambiente 100% 

SOSTENIBILIDAD Y RESILIENCIA

1. Participación de la comunidad 100%
2. Conexión con otras iniciativas 83,3%
3. Alternativa económica válida 94,4%
4. Participación jóvenes 88,9%
5. Espacios de concertación 50%
6. Quién inicia el proyecto (RM)

•	 Organizaciones sociales de base 72%
•	 Comunidad/familias/vecindad 44%
•	 ONG y cooperación internacional 28%
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En primer lugar, nombrar los tres motivos principales 
por los cuales algunos de los proyectos que han sido 
identificados en el mapeo no han participado finalmente: 
precaución al exponerse, saturación de actividades y 
tareas, misterios tecnológicos. El tercer motivo es el pan 
de cada día en la actualidad “quizás cambió de email, o 
el correo se le fue al spam, o le robaron el celular…”, en 
cualquier caso, nunca respondió. El segundo nos interpela 
a una gran mayoría y nos invita a hacernos preguntas 
sobre el sentido y la forma que le damos a nuestras 
vidas en las que el tiempo siempre escasea. Y el primero 
es una cuestión sumamente grave y relevante: cuando 
nombrarte pone en riesgo tu vida. ¿A cuántas personas ha 
matado el extractivismo en Latinoamérica? No hablamos 
de las muertes por enfermedad y contaminación, que son 
muchísimas e indignantes. Hablamos de muertes directas 
a manos de matones y mercenarios pagados por esas 
empresas reconocidas internacionalmente, que hacen 
sus publicidades engañosas donde todo es maravilloso. 
Son muchos y muchas las dirigentes latinoamericanas, 
defensoras de territorios, que han sido desaparecidas o 
asesinadas, son muchos y muchas las que viven con ese 

miedo y una realidad de persecución o criminalización por 
expresar sus ideas y su sentir. Porque aunque sea una 
gran paradoja, en América Latina defender la vida puede 
quitártela.

Estas tres causas tienen origen común en el sistema 
económico y laboral en el que vivimos, en el cual cada vez 
dependemos más de la tecnología, existiendo todavía una 
fuerte brecha digital entre campo y ciudad, especialmente 
en cuanto a la cobertura y acceso a internet. Un sistema 
en el que dominan las inercias del productivismo laboral 
en el que vamos atropellados/as de actividades queriendo 
generar por encima de nuestros tiempos y ritmos de 
bienestar; y de los tiempos y ritmos de bienestar del 
planeta. Y un sistema que siembra el miedo y la violencia 
para garantizar sus intereses.

En ese contexto es interesante ver que las respuestas 
menos elegidas para definir una iniciativa de economía 
social y solidaria son aquellas que tienen relación directa 
con la economía (tipo de financiación y gestión económica). 
Muy por delante se sitúan los valores de cuidado, justicia 
y comunidad.

Diagnóstico: 
resultados y primeras 
reflexiones

04
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Es decir, en estos proyectos de ESS, generar recursos 
económicos no suele ser el principal objetivo, ni el impulso 
fundamental, ni el resultado más relevante. Más todas 
ellas consideran, como veremos más adelante, que su 
existencia enriquece de alguna manera a las personas que 
participan directamente y a las que se benefician de forma 
indirecta.

Muchos de sus objetivos principales tienen que ver con 
el apoyo mutuo, con las ganas de cuidar sus territorios y 
adaptarse a los cambios que se avecinan, con recuperar 
conocimiento tradicional y memoria, con recuperar 
soberanía y autonomía, con atender a las desigualdades 
sociales y con participar en el cambio cultural.

Los impulsos suelen ser situaciones extremas, como lo 
fue la pandemia, momentos de lucha social contra la 
imposición de proyectos extractivistas, sequías, situaciones 
de fuerte crisis económica y abandono del padreestado, o 
también las ganas de juntarse, fortalecerse y organizarse 
para atender necesidades básicas o crear propuestas 
diferentes y más acordes con su contexto.

Como vemos en la tabla de valores, nos encontramos ante 
contextos ambientales muy distintos, que abarcan muchos 
de los ecosistemas presentes en la región, y en todos ellos 
hay presencia de actividad extractivista. Digamos que 
esta enfermedad autoinmune es global, está en la sangre 
y afecta a todos sus órganos. Además, aunque la actividad 
minera es de lejos la más presente, seguida por la forestal, 
y después la petrolera, la agroexportación, la ganadería a 
granescala, etc… hemos ampliado la mirada tradicional de 
la actividad extractiva/extractivista. Consideramos que el 
capitalismo no solo extrae grandes volúmenes de bienes 
naturales, también succiona capacidades humanas, salud, 
memoria, cultura, cooperación, comunidad, felicidad, 
soberanía, esperanza… Desde este prisma, algunos de los 
proyectos han nombrado otras actividades humanas como 
el turismo de masas, la construcción de malls y grandes 
centros comerciales o el crimen organizado. 

La mayoría de organizaciones que han participado están 
formalizadas como Asociaciones, y en menor grado en 
Cooperativas u Organizaciones sociales, otras prefieren 
seguir funcionando de forma autónoma e independiente 
del Estado.

Diagnóstico: 
resultados y primeras 
reflexiones

04
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De hecho, son proyectos que en general funcionan de 
forma asamblearia y que se financian en parte con lo 
que ellos mismos van generando, buscando la autonomía 
económica y funcional, aunque lo cierto es que por ahora la 
gran mayoría caminan a pata coja, con grandes esfuerzos 
y desafíos que tienen que ver en gran parte con la propia 
estructura asfixiante del sistema capitalista. Prácticamente 
todos van con bastón, esos apoyos externos que son las 
alianzas con otras organizaciones, especialmente ONGs, 
que brindan recursos, conocimientos y ánimos para que 
estas iniciativas sigan en pie. Y aun así, no siempre son 
suficientes para que puedan ir mejorando sus condiciones 
o asegurando una sostenibilidad a futuro, como pasa 
por ejemplo con los proyectos energéticos como los 
Biodigestores de México, que requieren una inversión 
importante, o con proyectos agroecológicos como los 
Apicultores de Macherati (Bolivia) o Aromas de Jalca (Perú) 
que requieren recursos y capacidades para poder acceder 
a todos los requisitos de los certificados sanitarios que les 
abran a nuevos mercados. Por otro lado, también hay otros 
proyectos que se han expandido con la perseverancia de 
los años, como CECOCESOLA en Venezuela y otros que 

Diagnóstico: 
resultados y primeras 
reflexiones

04
han crecido casi sin quererlo, como la Red de la moneda 
comunitaria Tumin en México, porque al fin y al cabo 
están dando respuesta a necesidades reales de formas 
creativas. 

En cualquier caso, el vínculo de estas iniciativas con 
el mundo de las ONGs es otro punto en el que sería 
interesante poner más atención, dado que las formas 
de fondo siguen teniendo tiñes coloniales. Para acceder 
a los fondos de la Cooperación Internacional hay que 
cumplir ciertos requisitos a los que se tienen que adaptar 
los programas y proyectos de las ONGs, y por tanto, 
inevitablemente ocurre que la agenda de la Cooperación 
va dejando huella también en el mosaico de iniciativas de 
ESS. En muchos casos, se trata de acciones positivas en 
búsqueda de reducir desigualdad, como por ejemplo el 
boom de proyectos liderados por mujeres o para mujeres, 
que en este mapeo representa el 44%. En los países de más 
recursos económicos se piensa y se planifica la solución 
a los problemas en otros países y contextos. Eso puede 
generar dependencia, también creativa, y desconexión 
con las propias necesidades.
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?
En ese sentido vemos la importancia de que el 72% sean 
proyectos iniciados por las propias organizaciones, esto 
es un factor que otorga resiliencia y sostenibilidad a 
largo plazo pues surge de una necesidad y de una ilusión 
propias. Este impulso que implica iniciar un proyecto para 
transformar la propia realidad es una fuerza inmaterial 
clave para superar obstáculos y hacerse un lugar en 
esos contextos hostiles. Especialmente en esos contextos 
extractivistas en los cuales se extiende la creencia de 
que la empresa (minera, petrolera, forestal, etc…) es la 
mejor fuente de trabajo. Y ciertamente, el trabajo en las 
empresas extractivistas debe ser en muchos casos la mejor 
alternativa salarial, si no descontamos los gastos derivados 
de los problemas de salud que generan (accidentes, 

contaminación de la sangre, problemas derivados del 
uso de maquinaria pesada, etc…), ni la pérdida de valor 
del territorio a futuro. Pero como apuntábamos antes, 
no todo es riqueza monetaria, y de hecho eso es uno 
de los grandes aportes de estos glóbulos blancos. Todos 
los proyectos excepto uno responden que el proyecto 
representa una alternativa económica válida para las 
personas que participan en ella, frente a la oferta de las 
empresas extractivistas.

¿Qué debe significar eso, sabiendo que algunos de estos 
proyectos ni siquiera generan un excedente monetario 
para sus socios/as?

¿Quizás responden desde la proyección a futuro, desde el 
potencial de la iniciativa? 

¿Quizás responden desde esas otras riquezas que generan 
estos espacios?

Diagnóstico: 
resultados y primeras 
reflexiones

04
Con CESTA la limitación es que la ONG tiene sus objetivos 

y no siempre son nuestros objetivos, nos han enseñado 
mucho de medio ambiente, pero para temas económicos 
no se puede. Conflicto de agendas. Hay que respetar las 

directrices de cada ONG. 

Mujeres Artesanas San Marcos
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La satisfacción personal, la participación social y política, la 
comunidad y el apoyo mutuo, el intercambio de productos 
y necesidades ¿se puede hablar de economía en estos 
términos? ¿quizás recuperando el término griego originario 
“oikonomia” que define la capacidad de administrar los 
recursos de un hogar, familia, comunidad? ¿quizás desde 
los términos andinos del Buen Vivir? 

Y ese Buen Vivir que trasciende el “yo” de la lógica occidental, 
nos lleva fácilmente a la interconexión con la comunidad 
y con el territorio, entonces encontramos dentro de 
estas iniciativas, que la gran mayoría tienen prácticas 
que incorporan los cuidados entre las personas y hacia el 
medioambiente, como las artesanas de Uru (Bolivia), que 
nos cuentan cómo hacen la recolección de plantas para sus 
artesanías cuidando los momentos y las formas de cosecha 
para no dañarlas; o la industria de Nuwa Chocolate (Perú) 
que aprovecha el 80% de la materia prima, reduciendo la 
generación de residuos y honrando todo lo que tiene para 
ofrecer la planta del cacao y los conocimientos tradicionales 
asociados a esta. El albergue ecológico Chalalán (Bolivia) 
también es un ejemplo de cómo generar instalaciones que 

funcionen, que sean agradables y que tengan un impacto 
mínimo en el medioambiente. Por otro lado, tenemos 
algunos proyectos que se dedican especialmente a la 
producción agroecológica, como los Huertos Ecológicos 
liderados por mujeres salvadoreñas, o el proyecto de 
Soberanía alimentaria a través de la crianza de cuyes en 
Cusco (Perú), y tantos otros que han apuntado a formar 
comunidad y unión ante el gran reto de la comercialización 
de los productos de comercio justo y sostenible, como la 
Red Kutakachi (Ecuador), las Ferias agroecológicas (Perú), 
la Cooperativa de producción Agroecológica (Argentina) o 
la Ecotienda La Huerta (Colombia). 

Hay proyectos, como el de las Mujeres Artesanas de El 
Salvador, que agendan encuentros de cuidados, y otros 
como Luz Comunitaria (Guatemala) que demuestran una 
visión amplia y comunitaria de su misión, extendiendo 
el tema de la soberanía energética, a la sensibilización y 
capacitación de las comunidades en temas de cuidado 
ambiental a través de su escuela de pensamiento 
ecologista.

Diagnóstico: 
resultados y primeras 
reflexiones
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Diagnóstico: 
resultados y primeras 
reflexiones

04
Aun así, estos proyectos y estas personas conviven día a día 
con la estructura capitalista, con la necesidad monetaria 
para obtener ciertos productos y servicios, por lo que 
estos proyectos siguen teniendo algunas contradicciones, 
especialmente en el caso de las mujeres, que como 
nos cuentan las Mujeres Artesanas de Uru (Bolivia), 
encuentran en el proyecto satisfacción personal e ingresos 
de subsistencia, pero también una carga de tareas que 
se suma a sus responsabilidades de cuidados y trabajo 
doméstico que en ocasiones acaba mermando su propia 
salud y bienestar. Otros, como las Ferias Agroecológicas 
de Cotabambas (Perú), nombran la fuerte presión y 
asistencialismo que reciben de la empresa minera, que 
debilita las organizaciones sociales y la fuerza para generar 
y creer en las alternativas.

Vemos pues que hay un horizonte bastante claro, fórmulas 
interesantes y replicables, pero un entramado de factores 
que todavía dificultan la expansión y reproducción de estos 
glóbulos blancos como para poder realmente construir 
otras formas de vida digna y placentera.
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05
Sistema 
inmunológico: 
aportes de los 
cinco estudios 
de caso

En este apartado queremos 
profundizar en aquellos aspectos 
del sistema inmunológico de este 
cuerpo que pueden traernos claves 
para la sanación, para generar una 
nueva cultura. Lo haremos a través 
del análisis de 5 de los proyectos 
mapeados, con cada uno de los 
cuales se ha generado una entrevista 
a profundidad.

No ha sido fácil escoger entre los 
dieciséis proyectos participantes, 
ya que todos tienen aspectos 
importantes de los que podríamos 
tomar nota y sacar aprendizajes, 
así que decidimos poner algunos 
criterios que nos ayudaran a hacer 
la selección:

•	Diversidad de países (presencia de 
centroamérica y sudamérica)

•	Diversidad de temáticas (agroecología, 
soberanía energética, artesanía, comercio, 
medicina natural)

•	Diversidad de interlocutores (mujeres, 
comunidades indígenas, comunidades 
campesinas, universitarios, activistas)

•	Disponibilidad para participar en las 
entrevistas

•	Diversidad y complementariedad en las 
experiencias, procesos y enfoques sobre lo 
que es una iniciativa de Economía Social y 
Solidaria (este punto es el que desarrollamos 
en este apartado presentando cada uno de 
los estudios de caso).
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Médula ósea:
reproducir
solidaridad

Mujeres Artesanas de San Marcos, El Salvador

Entrevista a Sandra Patricia Zuleta, referente y 
coordinadora de la Asociación 05.1

Nuestro espacio es un lugar de reposo, de formación, 
de convivencia y también de iniciativa económica 
y ambiental. Es más un trabajo por vocación y por 

conciencia social que para ganar dinero, es más para 
educar a la comunidad.

Considero que hemos rescatado un punto muy 
importante con nuestra asociación que es el no solo 
enfocarnos en trabajar sino también en cuidarnos y 

divertirnos. No todo es trabajo y trabajo.

En el tejido de la médula ósea, allí en el interior 
de nuestros huesos, de nuestra estructura, es 
donde tiene lugar la reproducción de las células 
madre que se convertirán en células inmunitarias. 
La madre del sistema inmunológico que genera, 
incondicionalmente, protección y seguridad a 
todo el organismo.

Hay algo de la iniciativa de las Mujeres Artesanas 
de San Marcos que conecta con esa raíz, con 
ese lugar de origen que nos parece clave para el 
cambio de paradigma cultural que necesitamos: 

la vida como un tesoro que hay que cuidar y 
gozar, y el encuentro como un espacio para 
reproducir solidaridad y apoyo mutuo. Este es 
un proyecto de economía social y solidaria donde 
el dinero, realmente, tiene un papel secundario.

A esta asociación, según nos cuentan, llegan 
muchas mujeres que viven relaciones de violencia 
machista en sus hogares y que encuentran en 
este espacio calidez, un abrazo sin juicio, palabras 
que les devuelven la confianza y una motivación 
para emprender.
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De forma mensual o bimensual se hacen 
“encuentros de autocuido”, a veces invitando a 
mujeres sanadoras para hacer prácticas concretas 
de relajación, de gestión emocional, de sanación 
ancestral, entre otras, otras veces reuniéndose 
para compartir experiencias mientras se 
cocinan, trabajar juntas temas de autoestima, “o 
simplemente reunirnos para compartir una sopita 
y estar alegres”. Tienen un concepto de salud 
integral, en el cual se cuida tanto el bienestar físico 
como el psíquico, el emocional y el espiritual, y que 
a la vez incluye no solo la salud de las personas 
sino también de su entorno. A través del MOVIAC 
(Movimiento de Víctimas y Afectados por el 
Cambio Climático y Corporaciones), participan en 
tareas de defensa y cuidado del medioambiente. 
De hecho, ha sido a través de querer hacer las 

cosas distintas y con ese amor por la vida de base, 
y del encuentro con ONGs (CESTA y MOVIAC), 
que se han ido formando e informando sobre 
temas ambientales, creando productos cada 
vez más sostenibles (sus trabajos de artesanía 
son culinarios, cosméticos, de tejidos, de barro, 
plantas medicinales y suculentas, entre otros), y 
participando en campañas de sensibilización y 
eventos en diversas comunidades. 

Cuando hacemos eventos en comunidades 
preguntamos y entrevistamos a las abuelitas por 

sus remedios, recetas…todo eso lo vamos acuñando, 
así aprendimos muchos nombres de plantas y sus 

propiedades. En nuestro banner dice “protegiendo 
nuestro legado ancestral.

Su contexto no es fácil, pues la violencia machista 
que viven en los hogares, se replica en el gobierno 
local que menosprecia su labor, no les permite 
su formalización y les dificulta el conseguir 
espacios donde poder generar sus intercambios 

Médula ósea: 
reproducir solidaridad

Hay mujeres que llegan tan despersonalizadas que 
cuando llegan al grupo casi no hablan y cuando al fin 

logran hablar lloran mucho. Son las principales etapas 
para sanar y empezar a ser una persona.

05.1
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Se les da a veces capítal semilla y se le pide que 
mande fotos y no se le exige que devuelva el dinero,  

es para ella para que se levante.  
Hemos entregado como 10.

Médula ósea: 
reproducir solidaridad

05.1
comerciales, y en un gobierno nacional autoritario 
que lleva tres años restringiendo la garantía 
de derechos básicos a la población bajo el 
estado de excepción. Esta violencia patriarcal se 
replica también en su territorio, con empresas 
constructoras que trabajan en zonas protegidas 
y están afectando a las corrientes de agua que 
usan las comunidades de la zona y expropiando 
terrenos a la población.

Ante todas esas dificultades reproducir solidaridad 
es un mecanismo de supervivencia y resiliencia, 
y estas mujeres han encontrado diversas formas 
de hacerlo, no solo a nivel de apoyo emocional 
como hemos descrito, también han generado un 
fondo voluntario a la que cada una aporta con 
dinero o con sus productos y que se usa cuando 
alguna mujer del grupo lo necesita. También eso 
les ha permitido entregar un “capital semilla” a 
algunas mujeres que partían de cero, o “canastas 
básicas” para situaciones de emergencia. 

Su lucha es contra el capitalismo y sus valores 
de base la solidaridad, el respeto y la empatía.
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Timo:
madurar 
la rebeldía

Aromas de Jalca, Perú

Zara Guerra Villanueva, presidenta de la 
Asociación05.2

Para nosotros es que todos estamos en el mismo 
llano, pensamos y sentimos igual, nos unen 

sentimientos, nos hemos hermanado. Nosotros 
no usamos el poder vertical como se hace en el 

capitalismo. Sabemos cuál es nuestro objetivo común, 
eso nos une.

El timo es la glándula donde maduran gran parte 
de las células inmunológicas producidas en la 
médula ósea, su nombre proviene de la palabra 
griega thymos, que significa corazón, alma, deseo, 
vida, puesto que se ubica en el pecho, lugar de las 
emociones, cerquita de los latidos del corazón.

En el norte de Perú, Cajamarca, se han librado 
fuertes luchas contra el extractivismo minero. 
La imagen de un río de gente, a pie y a caballo 
por la jalca (zona altoandina), manifestándose 
y organizándose para defender sus lagunas y 

territorios es ya un ícono en el país. Se ha logrado 
detener grandes proyectos desde ese impulso 
imparable del sistema inmunológico que lucha 
por la vida sin preocuparse por las consecuencias, 
con la energía del que se rebela hacia aquello 
que invade y enferma. El pueblo cajamarquino 
ha sabido poner límites al despojo gritando las 
veces que ha hecho falta su “No es No”.

Pero una vez ganada la batalla, hay que madurar 
esa rebeldía, hay que cuidarse, mantener el 
cuerpo saludable, tener buenos hábitos, generar 
alternativas para que la amenaza externa vaya 
perdiendo fuerza y posibilidades. El proyecto 
Aromas de Jalca se enmarca en la organización 
de Defensores/as y representa esa conciencia 
que integra y sistematiza todo lo aprendido en 
la batalla: la necesidad de poner en valor los 
bienes naturales que ofrece la Jalca y el paraje 
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Hemos pasado de ser beneficiarios a socios, nosotros 
organizamos y decidimos, nuestro objetivo es ser 

independientes.

de cabecera de cuenca de la zona. 
La defensa del territorio les llevó a conocerlo de 

cerca y a ponerse en contacto entre poblaciones 
dispares, tanto urbanas como campesinas. Lo 
que quizás comenzó para muchos/as como 
un activismo más racional o de supervivencia, 
acabó conviertiéndose en un fiel compromiso 
de corazón, de amor sincero a la tierra y a la 
abundancia que emana de ella. 

Ahora en Aromas de Jalca, investigan, recopilan 
información y compran plantas medicinales a 
las comunidades altoandinas continuando ese 
lazo de solidaridad que se construyó cuando 

Timo: madurar la rebeldía
05.2

Se está recuperando mucho conocimiento tradicional, 
por ejemplo en mi familia se han sanado siempre con 

plantas. Hemos seleccionado 10 plantas altoandinas 
que se han usado de forma tradicional pero no están 
documentadas. Ya sabemos sus propiedades, pero lo 

que nos falta saber es su composición exacta para 
saber mejor como curar dolencias.

estaba en juego la vida. Con lo que ganan con la 
venta de las mismas plantas o de los productos 
cosméticos y medicinales que elaboran con 
ellas, compran materiales para las formaciones 
que llevan a cabo en esas mismas comunidades 
sobre la importancia de las cabeceras de cuenca. 
Por ahora lo hacen de forma voluntaria, aunque 
afirman que si pudieran, vivirían de ello para 
poder poner toda su energía en el proyecto.

En general sus dificultades tienen que ver con los 
elevados costos que implican el poder evolucionar 
en su trabajo: realizar los análisis bioquímicos de 
las plantas, el registro sanitario para abrirse a la 
comercialización, contar con un local propio para 
el almacenaje y elaboración de sus productos y 
un terreno para el cultivo. Están en búsqueda de 
alianzas, pero con una visión clara:
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Apicultores de Macherati, Bolivia

Leonardo Valencia Ramírez, presidente de la 
Asociación y Brayar Valencia Rivero, socio de la 
asociación.

Como las abejas, cada una cumple un rol, nosotros 
también somos eso. Las abejas nos dan un ejemplo de 
buena organización. Ellas son unas de las encargadas 
de la producción de muchos alimentos a través de la 

polinización, se merecen un respeto y un cuidado.

El bazo es el mayor de los órganos linfáticos, 
se podría decir que es el centro de actividad 
del sistema inmune, como una colmena donde 
todo sucede, el nacimiento, la muerte, el 
almacenamiento, la metamorfosis… El bazo tiene 
la capacidad de eliminar células sanguíneas viejas 
o dañadas, especialmente los glóbulos rojos, y 
de reciclar el hierro de estos. También produce 
células blancas (linfocitos y macrófagos) que 
combaten gérmenes y bacterias, y es almacén 
de plaquetas y otros componentes de la sangre.

Dicen que si desaparecen las abejas nuestra vida 
estaría en jaque, quizás pasaría como con el bazo, 
que puedes vivir sin él, pero con una disminución 
de la calidad de vida y una exposición mucho 
mayor a los patógenos y las enfermedades. Al 
fin y al cabo, la polinización de las abejas es 
responsable de la producción de gran parte de 
nuestros alimentos.

Los Apicultores de Macherati son muy conscientes 
de ello y se han organizado como asociación para 
unir fuerzas en la producción y distribución de 
miel desde una visión de la abeja que rompe con 
la mirada antropocentrista y capitalista de “los 
recursos y seres de la Naturaleza al servicio de 
los humanos”, y apunta más bien hacia el apoyo 
mutuo entre especies.

Bazo: 
Almacenar 
resiliencia

05.3
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La iniciativa de los y las apicultoras de Macherati 
está realmente ofreciendo una oportunidad 
laboral y de generar ingresos que reduce la 
migración a la ciudad, le da un valor a la vida 
en el campo y algo de lo que se enorgullecen: 
se trata de una actividad familiar en la que se 
va trasmitiendo no solo el conocimiento apícola, 
sino también el cariño a las abejas y al medio 
ambiente. Este formato de “negocio familiar” 
promueve la participación y el aprendizaje tanto 
de hombres como de mujeres, así como también 
de jóvenes que van implicándose y viendo un 
posible camino para su futuro en la comunidad. 
Y según nos cuenta un joven apicultor de 20 
años, lo más motivador de participar en este 
proyecto no es tanto la posibilidad de generar 

ingresos sino la participación activa en eventos 
y actividades de sensibilización y acción para el 
cuidado del medioambiente. Sentirse útil, hacer 
servicio comunitario, aprender y transmitir 
conocimiento, ser parte de un objetivo común, 
participar en la toma de decisiones, responder 
colectivamente a los problemas (como hacen en 
el caso de los incendios)… son otras formas de 
enriquecimiento personal.

Se ha llevado a cabo la construcción de un vivero 
forestal, frecuentemente realizan talleres de 
cuidados del medioambiente, se han realizado 
encuentros trinacionales en el Paraguay, 
eventos sobre el cambio climático y actividades 
de reforestación. Y no solo comercializan miel, 
también venden otros productos y medicinas 
de las abejas como: cera, propóleo, jalea real, 
productos de cosmética (hay un grupo netamente 
de elaboración de esos productos) y caramelos.

05.3
Bazo: Almacenar resiliencia En Macherati no hay grandes productores de miel, 

hay gente que tiene 20 hasta 70 colmenas. También 
es que ellas necesitan el apoyo de nosotros, no 

es poner colmenas y colmenas, hay que cuidar su 
salud, que las vamos a poder cuidar, alimentar, 

desparasitar…. Hay que tener calidad no cantidad..
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Con otras asociaciones estamos en la 
Organización Regional del Chaco Chuqisaqueño, 

48 asociaciones solo de apicultura. A través de 
ellos también buscamos el mercado de la miel 

y hemos podido lograr un programa nacional 
apícola con una certificación de esta organización. 

64 han sido beneficiados con este programa y 
a 42 les brindaron paquetes tecnológIcos de 

fortalecimiento con cajas y todo.

La zona es territorio ancestral guaraní y muchas 
de las comunidades participan en la asociación 
generando un interesante intercambio de 
miradas, costumbres, conocimientos y formas 
de hacer las cosas. Por ahora el pago de la 
cuota como socios es la base que mantiene a 
la asociación en funcionamiento y que sirve 
también como fondo solidario en algunos 
casos de pérdidas de colmenas de las familias 
asociadas. Están en Bolivia, un país que ha 
apostado por la estatalización de un gran 
número de actividades como la agroalimentaria. 
El principal mercado de la miel es a través de la 
Empresa Boliviana de Alimentos (EBA), por tanto 
su rendimiento depende en gran parte de la 
situación política en el país, en estos momentos, 
por ejemplo, se han reducido las ventas: lo que 
nos preocupa que un rubro tan hermoso se rompe 
si no tenemos ventas. La sensación es de estar 
asistidos y a la vez limitados por la EBA, por ello 
se plantean pasar de ser asociación a ser una 
OECA (Organización Económica Campesinas, 

Indígenas y Comunitarias) lo que les permitiría 
tener más autonomía en la gestión de la miel.

Tienen claros los próximos pasos y quieren 
elaborar un plan de acción hasta el 2030 para 
cubrir sus necesidades actuales: tener un centro 
de acopio de los productos apícolas, cumplir 
requisitos de SENASA y convertirse en una OECA 
para poder tener un capital, comprar miel al 
productor directamente y buscar un mercado 
con miel diferenciada (elaboran mieles con 
distintas propiedades) con la intención también 
de poder exportar el producto. Para ello tienen 

05.3
Bazo: Almacenar resiliencia
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Tiene que ser una lucha conjunta por el bien de 
las generaciones que vienen. Nosotros tratamos de 
contrarrestar esto pero por la necesidad de empleo 
de la gente hay cierto descontento cuando alguien 

quiere paralizar esto. La gente olvida lo más esencial 
y van a lo superficial.

que enfrentar pequeños y grandes desafíos: 
proveerse de herramientas básicas como un 
vehículo y una computadora, encontrar apoyo 
técnico para la elaboración y ejecución del plan 
de acción (la ONG que les suele brindar apoyo 
está sobrepasada con su agenda), y encontrar 
estrategias que les permitan abordar una 
demanda creciente de sus productos en un 
contexto de incertidumbre climática y amenazas 
extractivistas en su territorio, especialmente de 
la ganadería intensiva que genera deforestación 
y de la extracción de petróleo que está afectando 
a los recursos de agua y manantiales. Actividades 
que además generan controversias sociales y un 
flujo de jóvenes que deciden brindar su tiempo y 
energía a un modelo de desarrollo que no cuida 
la vida. 

Así como el bazo acumula células inmunológicas, 
y la colmena medicinas, este proyecto acumula 
resiliencia: tejer redes, implicar a la población 
joven, intercambiar saberes, incorporar prácticas 
de cuidado y sensibilización ambiental, proyectar 
y planificar a futuro.

05.3
Bazo: Almacenar resiliencia
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Glándulas 
Linfáticas: 
abrirse al mundo 
con confianza

Red de Economía Solidaria de la Moneda 
Comunitaria Tumin, México

Juan Castro Soto, Cofundador del Túmin, 
Miembro del Consejo General del Túmin y Enlace 
del Túmin-Totonacapan en Papantla, Veracruz. 

05.4
Imagino una sociedad donde el dinero es tan 

abundante como el aire y nadie se anda preocupando 
por eso porque sabes que ya va a estar. Salir de ese 

dogma de ideas sobre la economía que son falsas, 
como la idea de que cuando hay mucho dinero 

va haber mucha inflación. La ley de la oferta y la 
demanda es falsa, los precios aumentan por razones 

muy diversas… Se crea dinero como deuda que 
hay que pagar con intereses, ahí estás generando 

escasez.

La función principal del ganglio linfático es permitir 
la interacción entre antígenos y linfocitos (glóbulos 
blancos). Es decir, es el lugar donde se encuentran 
y se reconocen las sustancias que están dañando 
el organismo (virus, bacterias, hogos, etc…) con 
aquellas que existen para protegerlo. Es como ese 

saludo de respeto y honra que se práctica en las 
artes marciales antes de comenzar un combate. 
Un lugar donde los diferentes se ven a los ojos y 
se reconocen como iguales. Es a la vez, el lugar 
principal donde los glóbulos blancos se activan 
y proliferan paralograr la respuesta inmunitaria. 
Por expresarlo de otro modo, sería allá donde 
los linfocitos se hacen conscientes del problema 
y de su responsabilidad en la solución. 
 
Dentro del mundo de los proyectos de Economía 
Social y Solidaria hay una singularidad muy 
especial en la iniciativa de la Red de la Moneda 
Comunitaria Tumin: la inclusividad real. Como 
el sistema linfático, este es un proyecto abierto, 
que recibe a cualquier persona y a cualquier 
producto/servicio, y es en esa apertura en la 
que se da la transformación y la expansión del 
cambio.
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El Tumin surge con un objetivo muy simple, que nos 
alcance el dinero. Que la economía interna funcione, 
que circulen los productos y se les dé un uso. Tú vas 

porque te va a beneficiar para vender tu producto 
y ahí te encuentras con compañeros que te van 

explicando sobre la realidad más allá de tu producto 
y cada quien va viendo si quiere involucrarse 

 en otras luchas.Suele pasar que en las propuestas de 
transformación y activismo social se respira un 
ambiente cerrado, de exclusividad para aquellas 
personas, iniciativas o productos que piensan 
o son de determinada manera (sostenibles, 
feministas, izquierdistas, pacifistas, etc…), y 
pasan los años y nos preguntamos porque no 
logramos llegar a más gente, y nos frustramos 
porque no entendemos como con tanto dolor y 
destrucción que hay en el mundo la gente puede 
hacer su vida sin implicarse en grandes luchas. 
Hay algo de arrogancia inconsciente en ello, hay 
algo de ponernos por encima del otro, de sentir 
que el otro está mal. Y evidentemente eso no es 
atractivo.

En Tumin la transformación social es un proceso 
orgánico, fluido sin nadie ni nada que establezca 
como tienen que ser las cosas o las ideas o 
las personas. Ni siquiera es una propuesta 
ideológicamente anticapitalista puesto que parte 
y se inserta en el sistema comercial oficial, no 
rehúye de él, aprovecha su estructura, solo que 
a cada persona que tiene un producto o servicio 
que entra en la Red se le ofrecen 500 pesos 
en tumins (que no tiene que devolver), como 
un complemento que le permite partir de un 
punto más holgado, con un capital base que le 
da un margen de tranquilidad. La única pauta/
compromiso es que recibas un 10% de moneda 
Tumin en la comercialización de tu producto/
servicio para que siempre haya el movimiento 
de dar y recibir y no se agote. Los tumins tienen 

05.4
Glándulas linfáticas:
abrirse al mundo con confianza

No es un proyecto para los pobres, no es indigenista, 
ni feminista, ni para estudiantes, ni ecologista… está 
abierto a todos, el problema es cuando un sector lo 

quiere coptar. Se puede mantener en pie gracias a la 
solidaridad, ser parte de un colectivo empodera a la 

gente, le da sentido de identidad.
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el mismo valor que los pesos mexicanos y son 
papeles sencillos en formato de tarjetas de 
presentación. Cada vez que se usa el tumin se 
desempodera el dinero oficial.

expandiendo y fortaleciendo, y el gobierno dejó 
de molestar.

En ese crecer tuvo que ir cambiando el modo 
de organizarse, y así es que se formaron las 
regiones Tumin que funcionan autónomamente. 
Cuando hay 50 personas que tienen pesos Tumin 
ya se puede generar una región autónoma 
(actualmente hay siete a lo largo del país). Cada 
región requiere tener un equipo coordinar que 
trabaja de forma voluntaria.

Cuando se ha intentado promover la iniciativa 
se ha comprobado que genera resistencias y 
desconfianza en la gente, así que se basan en la 
“política de puertas abiertas”, si la gente se acerca 
con interés se comparte la iniciativa, y cualquiera 
que esté dentro de la Red tiene la potestad de 
compartir la información en cualquier espacio y 
forma. Y así se ha llegado incluso a otros países, 
se han realizado estudios académicos sobre la 
moneda Tumin y se ha ido generando un amplio 
y diverso tejido social a través de grupos de 
apoyo mutuo donde la base es la solidaridad, la 
confianza y la generación de abundancia.

05.4
Glándulas linfáticas:
abrirse al mundo con confianza

Aporta en pequeña escala el concepto de que el 
dinero es abundante y alcanza para todos. Cuando 

la idea de dinero es escasez se convierte en una 
preocupación que ocupa toda nuestra vida. Ir 

cambiando el chip del dinero en nuestra vida, que no 
nos condicione nada, que podamos salir de la 

desconfianza y la mezquindad.

Esa es la clave del Tumin, un proyecto que 
comenzó en una comunidad indígena de Veracruz, 
como un proyecto entre maestros/as, alumnado 
y comerciantes que querían explorar nuevas 
formas de combatir la pobreza y la precariedad. 
No tenía muchas pretensiones, hasta que el 
Banco de México se enteró de su existencia, y les 
puso una denuncia por querer sustituir el peso 
mexicano. Pero lo que sucedió es que la noticia 
corrió a lo largo del país y generó interés en otras 
universidades, cooperativas, proyectos, etc… y 
así de forma natural, hasta el día de hoy, se sigue 
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Actitud:
brillar con luz 
propia

Luz Comunitaria, Guatemala

Cirilo Acabal Osorio, representante legal de la 
Asociación Luz Comunitaria.05.5

Ante la tendencia a la destrucción de la vida y del 
planeta, el colectivo (Luz Comunitaria) responde al 

llamado de la vida digna en armonía con la naturaleza 
para las actuales y futuras generaciones. Cada día 

hacemos ceremonias para pedir permiso para labrar 
y producir los alimentos que consumimos: somos sus 
hijas e hijos de la madre tierra, esa es la herencia de 

nuestros pasados.

No todo en este cuerpo es materia y biología. 
Aunque todavía no hay estudios que puedan 
demostrar de qué forma la actitud de una persona 
influye en sus procesos de sanación, hay una 
gran cantidad de experiencias y observaciones 
médicas que afirman que es así en la mayoría de 
los casos. Aceptar tu situación, confiar en la vida, 
en ti mismo/a y en tu entorno, ser optimista y 
resiliente, o tener fortaleza interior y las ganas para 

luchar y superar retos, pueden ser características 
determinantes para recuperarse de cualquier 
enfermedad. Desde la psiconeuroinmunología 
se sigue investigando sobre las interconexiones 
entre el cerebro, las emociones y la respuesta 
del sistema inmunológico para poder dar 
explicaciones a nuestra capacidad interna de 
autosanación.

La situación de los pueblos K’iche’ de Guatemala 
(“lugar de muchos árboles” en lengua originaria 
náhuatl) es un ejemplo claro de la persistencia 
de la colonialidad hasta el día de hoy y de esa 
capacidad de resiliencia interna y de dignidad 
humana para pervivir en el tiempo. Después 
de 36 años de guerra civil, los acuerdos de paz 
del 1996 establecieron una nueva constitución 
y un “firme y duradero” compromiso con los 



67

ENTREPUEBLOS.ORG

derechos humanos incluyendo el reconocimiento 
a la identidad y derechos de los pueblos 
indígenas para construir una nación multiétnica, 
pluricultural y multilingüe. Nada más lejos de la 
realidad actual.

regulación y con un claro abuso de poder. Este 
tipo de extractivismo está causando también 
mucha deforestación, lo cual trae desequilibrio 
ecológico en el territorio, aumenta la sequía, 
la erosión del suelo y el peligro de aluviones. 
También ha habido concesiones mineras e 
hidroeléctricas en la zona que se han impedido 
gracias a la realización de consultas populares. 
Los pueblos indígenas están organizados y lo 
tienen claro: hemos establecido con nuestros 
acuerdos en asamblea una defensa comunitaria 
de los bienes naturales que nos pertenecen como 
pueblos mayas.

Ante toda esta situación y la privatización del 
servicio de energía eléctrica en el país, que 
aumentó las tarifas de luz en el área rural 
provocando más pobreza y conflictividad, en 2010 
comenzó un nuevo proyecto: Luz Comunitaria, 
la construcción de microcentrales eléctricas 
como una alternativa para procurar mejores 
condiciones de vida a través de su soberanía 
energética.

05.5
Actitud:
brilar con luz propia

Hace 500 años comenzó el dolor oscuro y comenzó la 
resistencia de estos pueblos. Nuestras comunidades 

todavía viven el abandono, la exclusión y el olvido 
por ser pueblos originarios, por su idioma quekchí, 

por su cultura, por exclusión racial. Se nos han 
negado servicios, infraestructura de carretera, de 

electrificación, de educación y salud.  
Hace 20 años no vemos ningún doctor, pasaron años, 

llegaron doctores de otros países particularmente 
son cubanos hasta hoy en día.

En el territorio de Zona Reina, muchas familias 
viven de los monocultivos de cardamomo en una 
situación sumamente desempoderadora puesto 
que venden su propia cosecha a los coyotes, 
intermediarios de las empresas agroexportadoras, 
que pagan lo que les conviene sin ningún tipo de 
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La gestión de estas micro centrales comunitarias 
incluye la producción, distribución y consumo 
bajo las normas dictadas por la Asamblea 
Comunitaria que promueven las autoridades 
ancestrales actuales y en la cual participan 
mujeres y hombres para la toma de decisiones 
comunitarias. Esta asamblea establece el 
manejo y control de la máquina permanente, 
las cuotas necesarias para el mantenimiento, el 
uso de energía y de la reserva de prevención y la 
capacitación de jóvenes de la misma comunidad 
para ser electricistas.

Pero Luz Comunitaria es mucho más que 
la generación de electricidad porque se ha 
planteado desde una visión holística del territorio 
en la cual se entiende que todos los elementos 
están interconectados.

Entonces la generación hidroeléctrica implica 
necesariamente la protección de los bosques 
para la recarga hídrica y el funcionamiento de 
las micro centrales. Todo esto se ha logrado con 
el apoyo de la ONG Madre Selva a través de la 
cual las comunidades han podido ser partícipes 
de Escuelas de Formación de Pensamiento 
Ecologista, en la cual la cosmovisión indígena 
y el conocimiento ambiental occidental se 
van tejiendo para lograr vivir en un ambiente 
sano para la salud de todas y todos. Se ha 
logrado tener un mejor control de los desechos 
sólidos, controlar la deforestación y fomentar 
la agricultura agroecológica para garantizar la 
seguridad y soberanía alimentaria en el contexto 
actual de cambio climático. Cuentan también con 
un proyecto de apicultura y de árboles frutales.

Actualmente la apuesta es pasar de ser asociación 
a cooperativa. Queda mucho por hacer, puesto 
que son 92 comunidades en Zona Reina y solo 
8 disponen de abastecimiento eléctrico de las 

05.5
Actitud:
brilar con luz propia

Se han realizado estudios de las micro cuencas 
utilizadas por las micro centrales desde la 

cosmovisión de los pueblos originarios de respeto a la 
Madre Tierra, para un control efectivo que no cause 

impactos ambientales.
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Para los pueblos de Guatemala las empresas 
hidroeléctricas traen una contradicción insuperable: 

los ríos son nuestros y los cobros son para sus 
beneficios, entonces el desarrollo es para ellos no es 

para el pueblo.

05.5
Actitud:
brilar con luz propia

micro centrales. Otras 14 comunidades están a 
la espera de que se finalice la construcción de 
nuevas micro centrales. Hace falta presupuesto 
y el apoyo de la cooperación internacional no 
es suficiente. Actualmente están a la espera de 
la respuesta del gobierno al que han solicitado 
presupuesto. El resultado es ganar en autonomía, 
pero el camino hasta llegar allí requiere de ayuda 
externa. La actitud es de perseverancia, de unión 
y de una firme convicción de que se puede, se 
debe y se merecen brillar con luz propia.
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Antes de abordar algunas sugerencias terapéuticas 
para la continuidad de este trabajomapeo que 
busca aportar a la rehabilitación del cuerpo 
latinoamericano, vamos a señalar algunos puntos 
clave del estudio clínico compartido a modo de 
resumen.

1) Latinoamérica tiene una grave enfermedad 
autoinmune con síntomas de cronificación: la 
colonialidad.

2) Todos sus órganos se encuentran afectados 
por esta enfermedad expresando sus daños 
con diferentes matices pero compartiendo una 
causa/efecto común: la actividad extractivista, 
que daña al cuerpo a un ritmo que supera 
su capacidad de regeneración, generando 
presión, tensión y limitaciones en sus células 

06
Terapia de 
rehabilitación: 
recomendaciones 
para la continuidad 
del mapeo
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y tejidos, personas y pueblos, que luchan día 
a día por sobrevivir. Una causa del dolor que 
viven estos territorios, como nombrábamos 
en el apartado inicial de contexto (de la 
contaminación, de la escasez de agua, de la 
división y el conflicto social, etc…), y a la vez un 
efecto de la enfermedad que les aqueja, pues la 
colonialidad es una de las bases culturales del 
capitalismo desenfrenado que trae actividad 
extractivista a los países del Sur. Causa/efecto 
que va retroalimentándose y agravando la 
situación.

3) La enfermedad está muy extendida pero el 
sistema inmunológico todavía funciona y está 
activo en cada uno de esos órganos en forma 
de proyectos, individuos y comunidades que 
luchan por, crean para y creen en poder vivir 
en un cuerpo saludable.

4) Latinoamérica necesitaría una masa crítica 
de esos glóbulos blancos para poder cambiar el 
rumbo de esta situación. Actualmente todavía 
son pocos o insuficientes, pero ha demostrado 

ser un cuerpo fuerte, con raíz, con estrategias 
creativas y con una gran resistencia al dolor, 
por lo que hay esperanza en el proceso de 
sanación.

5) Los glóbulos blancos mapeados, aun siendo 
una pequeña muestra de los muchos que 
existen en el territorio del Abya Yala, nos dan 
algunas claves sobre los aspectos del sistema 
inmune que habría que fortalecer y replicar 
para un cambio de paradigma que permita 
trascender la enfermedad colonial y capitalista:

•	Reproducir solidaridad: que todo aquello 
que concebimos y generamos (un vínculo, 
un proyecto, una organización, una familia, 
una creación) pueda traer al mundo más 
solidaridad, reconocernos en el mismo 
barco, la Tierra y nuestro “ser humanos”, 
reconocer que estamos interconectados/as 
y que nos necesitamos las unas a las otras, 
que ayudando al otro/a nos ayudamos.

Terapia de rehabilitación: 
recomendaciones para la 
continuidad del mapeo

06
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está afectando y así activarse. Y eso debe 
hacerse en espacios neutros, donde no 
hay juicio ni discriminación de ningún tipo. 
Proteger y defender desde la apertura.

•	Brillar con luz propia: no hay un modelo 
a seguir, hay una luz que desempolvar, 
reconocer las riquezas propias, la 
idiosincrasia de cada órgano y cada tejido 
de ese cuerpo y su función, explorar 
nuevas formas de hacer, estar y proponer 
en el mundo, según la mirada y los saberes 
propios de cada territorio y su historia.

6) El escenario no es fácil, la enfermedad está 
bien arraigada y la acción de los glóbulos 
blancos se ve limitada por múltiples aspectos. 
Hay dificultades en encontrar los recursos 
necesarios para crecer y proliferar. Faltan 
alianzas y convergencias para fortalecerse. 
Siguen habiendo muchos ataques directos e 
indirectos, puntuales y generalizados, violentos 
o sutiles que debilitan el sistema inmune.

•	Madurar la rebeldía: la herida de 
esta enfermedad es grave y profunda, 
genera enfado, impotencia, frustración, 
dolor, la rebeldía es natural y saludable. 
Latinoamérica tiene esa fuerza, esa potencia 
de defender valientemente su dignidad. Es 
necesario que eso conviva con el poder 
de madurar esa rebeldía, de construir 
alternativa, de encontrar la alquimia para 
reproducir y expandir su medicina.

•	Acumular resiliencia: en un contexto 
de inestabilidad política, económica, 
social y climática, los glóbulos blancos de 
Latinoamérica tienen que seguir centrando 
su atención en la construcción de estructuras 
y estrategias que permitan su adaptación, 
su soberanía, su diversificación y su 
capacidad de reponerse de los impactos. 

•	Abrirse al/la otro/a y confiar: los glóbulos 
blancos necesitan proliferar y para ello 
deben reconocer a la enfermedad que les 

Terapia de rehabilitación: 
recomendaciones para la 
continuidad del mapeo
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7) Hay además un riesgo latente y permanente 
que tiene que ver con el cansancio de vivir en 
lucha y a contracorriente. Vivir en escenarios 
hostiles y a la vez convivir con los mensajes 
constantes de una cultura hegemónica, que 
cuenta con elaboradas estrategias para 
convencernos que en el progreso encontramos 
la felicidad, tiene el riesgo de hacernos perder 
la capacidad de discernir, entre nuestro deseo 
real y el deseo aprendido. A veces es más fácil 
caer en la enfermedad que salir de ella. Para 
ello es clave tejer red, tomarnos pausas, tener 
intercambio generacional, rotaciones de cargos, 
celebrar logros, ver lo grande de los pasos 
pequeños y poner conciencia en los valores y 
las prácticas que sostienen el funcionamiento 
de las organizaciones, pues también existe 
el riesgo de estar construyendo, desde el 
inconsciente, con los mismos pilares que 
combatimos.

8) Es necesario seguir mapeando y creando 
sinergias buscando las formas de generar 
el antídoto para contrarrestar la sobredosis 
de colonialidad. Por ello, desde este informe 
médico se quiere aportar algunas ideas, 
como posibles líneas de acción, para seguir el 
impulso de este diagnóstico hacia la terapia 
de rehabilitación.

Terapia de rehabilitación: 
recomendaciones para la 
continuidad del mapeo
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Terapia 
familiar 
sistémica:  
complicidades 
Sur - Norte

La terapia familiar sistémica es un tipo de 
psicoterapia que se centra en las dinámicas y 
relaciones entre los miembros de una familia, en 
lugar de enfocarse en el problema individual de 
una sola persona.

Latinoamérica forma parte de una familia de 5 
continentes. Todos ellos están contagiados y uno 
de ellos fue la fuente de contagio, la hermana 
Europa.

La intención primera de este mapeo fue identificar 
proyectos de Economía Social y Solidaria en 
Latinoamérica y en la región de Valencia (España), 
lugar de donde surge la propuesta. La idea era 
comenzar a identificar iniciativas de aquí y de allá 
para hacer un primer bosquejo de las diferencias 
y las similitudes entre unas y otras, para comenzar 

06.1
a idear posibles sinergias y colaboraciones. 
Durante el proceso decidimos priorizar el mapeo 
latinoamericano, pero queremos adjuntar, como 
anexo, un listado de 39 proyectos de Economía 
Social y Solidaria en territorio valenciano, generado 
por la Xarxa d’Economia Alternativa i Solidària 
del País Valencià y aprovechar este apartado 
para apuntar algunas primeras observaciones o 
sugerencias de colaboración.

Europa, la cuna de la cultura occidental, hace 
tanto tiempo que está enferma que le cuesta 
recordar otras formas de estar en el mundo. 
La colonialidad nació de sus entrañas como el 
resultado de un malestar que llevaba siglos y 
milenios afectándola: el síndrome del patriarcado.
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Un síndrome es un conjunto de signos y síntomas 
que suelen presentarse juntos y caracterizan 
una enfermedad o estado particular, pero que 
no tiene una causa específica identificada, ya 
sea porque se desconoce o porque se debe a 
un entramado de factores interrelacionados. El 
caso es que el patriarcado inició unas lógicas 
de autodestrucción en el cuerpo de Europa y 
Medio Oriente que implicaban el rechazo, el 
menosprecio y la violencia hacia gran parte de 
sí misma, de hecho justamente hacia esa fuerza 
que permitía el sostén y la reproducción de 
su vida, la femenino. Esto abrió la posibilidad 
de propagar el abuso de poder hacia afuera, 
hacia sus hermanos y hermanas (los pueblos 
no occidentales), y comenzar a naturalizar una 
forma de ser, estar y vincularse que ha llegado 
a provocar una grave situación de violencia y 
falta de respeto incluso hacia su propia madre, 
la Tierra, a través de las lógicas capitalistas.

Llegados a este punto, hay que hacer terapia 
familiar. Somos seres holísticos, los síntomas 
físicos y las emociones están íntimamente ligados. 

Europa también dispone de su sistema inmune 
en funcionamiento y a través de los glóbulos 
blancos identificados podemos traer algunas 
ideas interesantes.

Prácticamente todos los proyectos de Economía 
Social y Solidaria mapeados en Valencia tienen 
que ver con la producción y el consumo 
agroecológico. La necesidad de volver a poner 
las manos en la Tierra en búsqueda de las 
raíces, desde el cuidado y el agradecimiento a 
quien da la vida. Los proyectos en este territorio 
surgen más desde la conciencia social, desde 
esos glóbulos blancos que miran de frente la 
causa de su enfermedad y saben reconocer sus 
grietas y abrir caminos de reparación. Surgen de 
un contexto privilegiado que les facilita canalizar 
su rebeldía e indignación en la construcción de 
alternativa. Vivir tanto tiempo con la enfermedad 
también les ha dotado de recursos (dinero, 
poder político, formación académica y científica, 
tecnología…) que usados de forma adecuada 
pueden pasar de ser veneno a ser la medicina 
que necesitamos.

06.1
Terapia familiar sistémica: 
complicidades Sur-Norte
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06.1
Terapia familiar sistémica: 
complicidades Sur-Norte

Occidente también puede ser un aliado 
inmunológico.

¿Qué pueden intercambiar y aportarse 
mutuamente Europa y Latinoamérica para vencer 
la colonialidad? ¿Qué sucede cuando se juntan 
la resistencia por necesidad y supervivencia 
o por cosmovisión y creencia espiritual con la 
resistencia ideológica y de conciencia social? ¿Qué 
sucede cuando opresor y oprimido se encuentran 
y se reconocen ambos víctimas de algo mayor? 
¿Qué fuerza se despierta cuando ese victimismo 
se transforma en responsabilidad, en acción, en 
solidaridad, en unión?

Propuestas

Este mapeo puede ser un punto de encuentro 
entre proyectos de Europa y Latinoamérica para 
construir lazos de solidaridad entre Sur y Norte, 
que vayan transformando las viejas prácticas 
coloniales y generando resistencia y propuesta 
para el cambio.

— Encuentro online sobre extractivismo en 
Latinoamérica y Valencia: Generar un encuentro 
para compartir las situaciones que genera la 
lógica extractivista en ambos territorios, sus 
consecuencias y las respuestas sociales que 
se han articulado ¿de qué forma podemos 
fortalecer esa resistencia?

— Generar un documento de difusión en el 
cual testimonios de iniciativas del Sur y del 
Norte expresen cómo sienten que les afecta 
la cultura colonial en sus vidas y qué prácticas 
personales y colectivas están desarrollando 
para cambiar de paradigma.

—  Generar debates y explorar las posibilidades 
y limitaciones de la cooperación internacional, 
de la solidaridad internacional y de otras 
colaboraciones Norte-Sur.
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Grupos  
de apoyo:  
fortalecer 
la red

Los grupos de apoyo son comunidades voluntarias 
donde personas con problemas o experiencias 
similares se reúnen para compartir vivencias, 
ofrecer apoyo mutuo y encontrar recursos para 
hacer frente a sus dificultades.

Propuestas

— Generar reuniones online trimestrales 
temáticas abiertas a todos los proyectos 
participantes de este mapeo, incluyendo los 
valencianos, en las cuales se puedan identificar 
formas de apoyo mutuo para fortalecer la 
resiliencia de la Economía Social y Solidaria. 
Algunos temas posibles identificados en este 
mapeo:

06.2
• Comercialización de productos: retos y 
oportunidades
• Brecha tecnológica y potenciales conjuntos
• Adaptación a escenarios futuros: cambio 
climático e Inteligencia Artificial
• Cosmovisión indígena para el s.XXI
• Transiciones Postextractivistas
• Praxis decolonial

— Generar un espacio anual (online o 
presencial) de encuentro, reflexión y debate, 
para fortalecer la unión desde la diversidad. Un 
tema de debate clave dentro de la Economía 
Social y Solidaria y que está presente en la 
diversidad de proyectos mapeados sería el 
siguiente:
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— Desarrollo alternativo o Alternativa al 
desarrollo: ¿Es viable/sostenible construir una 
Alternativa al Desarrollo en el presente? ¿Hay 
que aprovechar las grietas del capitalismo o 
esconderse en ellas? ¿Hay que plantear un 
tiempo de transición en el que se busca la 
adaptación al contexto capitalista con aportes 
social y ambientalmente más aceptables o 
hay que generar desde ya alternativas que 
funcionen fuera del sistema del capitalismo? 
En este presente en el que conviven proyectos 
que apuestan por una y otra opción, ¿es 
viable generar colaboración mutua desde 
esa diversidad de enfoques para construir un 
futuro saludable? ¿qué estrategias podrían 
funcionar?

06.2
Grupos de apoyo: fortalecer la red
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Innovación 
terapéutica: 
buscar mayor 
alcance

La innovación terapéutica es el desarrollo de 
nuevos tratamientos, medicamentos, dispositivos 
y tecnologías que mejoran la forma en que 
se gestionan las enfermedades, con el fin de 
transformar el diagnóstico y tratamiento de la 
salud.

Hay que encontrar nuevas estrategias para que 
los glóbulos blancos realmente proliferen, hay 
que abrirse a otras realidades.

Propuestas

— Reunión abierta a todas las organizaciones 
participantes en este mapeo para escuchar la 
experiencia de la Red de Economía Solidaria 
de la Moneda Comunitaria Tumin y ver la 
posibilidad de ser replicada en otros espacios, 

ENTREPUEBLOS.ORG

06.3
e intercambiar experiencias en las cuales se 
ha conseguido llegar a personas ajenas al 
activismo ¿qué puntos en común encontramos? 
¿cómo podemos fortalecer y expandir esas 
experiencias?

— Crear una comisión de innovación terapéutica, 
un laboratorio para generar nuevas estrategias 
que lleguen a más personas y espacios.
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Evaluaciones 
y análisis 
clínicos: seguir 
mapeando y 
sistematizando 
lecciones 
aprendidas

Este informe clínico es muy inicial, requiere de 
nuevos análisis y evaluaciones para ir ampliando 
el mapa de glóbulos blancos que están ya activos 
en Latinoamérica y Europa.

Propuestas

— Ampliar anualmente este mapeo 
compartiendo los formularios con nuevos 
proyectos que se vayan identificando.
• Dentro de este punto se recomienda 
contactar nuevamente con aquellos proyectos 
identificados en este mapeo pero que por 
cuestiones como las descritas en el Diagnóstico 
no llegaron a participar. Serían los siguientes:

• Teia dos Povos (Brasil)
• Algunas bases del MST (Brasil)
• Asociación de mujeres emprendedoras 

06.4
Virgen de Fátima (Perú)
• Cooperativa Agraria Intirum Pachata 
Micuchisun - INPAMI (Perú)
• Artesanía para proteger a la Amazonía 
(Perú)
• Mercado Campesino Agroecológico del 
CIMA (Colombia)
• OFRANEH (Honduras)

—  Red Muqui, una de las organizaciones 
del equipo coordinador de este Mapeo, está 
realizando un proceso de mapeo a profundidad 
de iniciativas de Economía Social y Solidaria en 
el Perú. Se recomienda que una vez finalizado 
se pueda compartir la información y añadir a 
este mapeo aquellas iniciativas identificadas 
por el trabajo de Red Muqui que estén en 
contextos extractivistas. Por otro lado, sería 
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Evaluaciones y análisis clínicos: 
seguir mapeando y sistematizando 
lecciones aprendidas

06.4
interesante que esta organización pueda 
compartir su experiencia, en una reunión 
online, con los proyectos de los otros países 
Latinoamericanos que han participado en el 
presente mapeo, explorando las posibilidades 
de hacer réplicas en aquellos territorios que 
no exista una sistematización de proyectos de 
ESS a nivel nacional.

—  Seguir generando entrevistas a profundidad 
con los otros proyectos mapeados, para 
conocer mejor sus procesos y sus necesidades.

—  Generar sistematizaciones de experiencias 
exitosas y de experiencias que no han 
podido mantenerse en el tiempo, para seguir 
explorando hipótesis de las características 
y condiciones que hay que potenciar en la 
generación de alternativas económicas en 
contextos extractivistas.
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ANEXOS
Dado que en el Informe de este mapeo hemos 
priorizado el contenido creativo y metafórico de 
los datos, consideramos relevante aportar un 
Anexo en el que podamos describir brevemente 
los pasos metodológicos que se han seguido en 
el proceso, así como presentar los instrumentos 
con los que hemos recogido la información sobre 
los proyectos.

Para la elaboración del mapeo se ha establecido 
un equipo de trabajo conformado por 
representantes de las tres organizaciones 
impulsoras del mapeo, Red Muqui, Grufides y 
Entrepueblos, y por la consultora contratada 
para la coordinación y elaboración del mapeo.

Todas las decisiones se han tomado en las 
reuniones virtuales de este equipo, las cuales se 
han dado en las primeras fases de forma mensual 
o bimensual, y en las últimas fases de forma 
puntual según las necesidades. A parte, el equipo 
ha estado constantemente en comunicación a 
través de correo electrónico, vía por la cual se 
iban compartiendo los productos elaborados por 

Anexo 1:  
Proceso  
metodológico 
e instrumentos  
usados

la consultora (plan de trabajo, formularios, guías 
de entrevistas, etc..), para que el resto pudiera 
hacer sus aportes y aprobar los documentos 
definitivos.

En general podríamos decir que se ha generado 
un proceso participativo y de tiempos orgánicos, 
desafiando las prisas coloniales y tomando en 
consideración que las personas a las cuales se 
estaba contactando entregaban su tiempo de 
forma voluntaria. Nos hemos encontrado tanto 
con resistencias como con aperturas y en general 
con dificultades para una comunicación fluida 
teniendo que escribir varias veces para obtener 
respuesta.

Hemos dividido el proceso en cuatro fases 
principales, para cada una de ellas hemos 
mantenido un hilo de conversación en los correos 
electrónicos del equipo coordinador, ordenando 
así las diferentes tareas y sus avances. Dejamos 
a continuación una breve descripción de las 
mismas:
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PRIMERA FASE: Poner las bases

Mayo 2024- Toma de contacto.

Reunión de Coordinación con Entrepobles

Reunión para poner en común expectativas.

Se sugiere generar Formularios como 
instrumentos metodológicos y hacerlos lo más 
sencillos posible. Se identifica la necesidad 
de establecer criterios que definan lo que 
consideramos que es una iniciativa de Economía 
Social y Solidaria. Se pone fecha para la entrega 
del Plan de Trabajo.

Junio 2024 – Establecer los criterios

Reuniones y comunicación con equipo de 
coordinación: Red Muqui, Grufides y EP

Se revisa, comenta y acuerda el plan de trabajo, 

se llegan a acuerdos de próximas acciones. 
Dentro del Plan de Trabajo se establece generar 
dos formularios: uno destinado a los primeros 
informantes clave (contactos directos y conocidos 
de las persones del equipo de coordinación, que 
trabajen en ONGs, redes o colectivos en contacto 
con realidades extractivistas y/o de construcción 
de alternativas) para que nos proporcionen 
contactos de personas que forman parte de 
proyectos de ESS en contextos extractivistas. El 
otro destinado a esas personas que impulsan 
iniciativas de ESS para que nos aporten 
información sobre sus proyectos.

Se genera un documento de propuesta de 
criterios y una ficha de Excel para que se puedan 
ir aportando los primeros contactos clave. Se 
comparten los criterios que se están generando 
desde el mapeo de alternativas económicas que 
está llevando a cabo Red Muqui. Se integra en 
un documento y se decide incorporarlos en los 
formularios para entender cómo se conceptualiza 
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la Economía Social Solidaria desde los propios 
proyectos.

Julio 2024 – Definir primer formulario y correlaciones 
con otros mapeos

Reuniones de coordinación

Se aprueba el contenido del primero formulario y se 
comienzan a enviar las peticiones de participación 
a los contactos clave proporcionados por las 
personas integrantes del equipo coordinador.

Reunión con representantes del Grupo de 
Alternativas Red Muqui

Se intercambia información sobre los procesos de 
Mapeo (Red Muqui está trabajando en un mapeo 
de iniciativas de ESS en Perú) y se acuerdan puntos 
para la participación online de la consultora del 
presente Mapeo, en el encuentro.

Participación en el encuentro presencial del 
Grupo de Alternativas

Se presenta la consultoría del Mapeo, se presentan 
los criterios establecidos en correlación con los 
establecidos por el grupo de alternativas. Se 
reciben reflexiones y comentarios.
—  ¿Es la minería informal una alternativa 
económica, una ESS?

—  Los criterios deberían establecerse con las 
personas de las mismas iniciativas

— ¿Incluyen las ESS, economías de subsistencia?

— Particularidad de cada territorio ¿qué 
alternativas se pueden establecer en territorios 
que llevan mucho tiempo afectados por la minería 
en la que todo el tejido social está vinculado a 
esa actividad?

— No estamos recuperando saberes porque 
todavía están vivos
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— Necesidad de incorporar la importancia de la 
cosmovisión

Agosto y Septiembre – Sistematización de contactos 
de iniciativas latinoamericanas de ESS en contextos 
estractivistas

Durante este tiempo la consultora va recopilando 
los contactos proporcionados en el primer 
formulario, rellenado por 8 personas.

También decidimos ponernos en contacto de 
forma personal con algún otro informante 
clave para intentar contar con más proyectos, 
especialmente en países de Latinoamérica de los 
que todavía no tenemos ningún representante.

SEGUNDA FASE: Mapear

Octubre/Diciembre - Definir segundo formulario, 
enviar y recibir respuestas

Reuniones de coordinación

Se presentan los avances en cuanto a contactos 
que han rellenado el primer formulario y las 
iniciativas que ya tenemos al alcance.

Son 20, de 9 países distintos.

Acordamos hacer un último esfuerzo de llamado 
a encontrar otras iniciativas, especialmente en 
países como Argentina y Brasil de las que no 
tenemos representación.

Se revisa conjuntamente el 2do formulario, se 
aprueba su contenido y se envía a todos los 
contactos recogidos. Durante este tiempo se va 
haciendo seguimiento del formulario, recibiendo 



ENTREPUEBLOS.ORG

87

Proceso metodólogico e 
instrumentos usados

A.1
respuestas, sistematizándolas, y escribiendo a 
aquellos proyectos que no responden.

Participación en el Foro de Alternativas de 
Cajamarca

En diciembre, la consultora participó con una 
breve presentación en el Foro de Alternativas 
de Cajamarca organizado por Grufides, para 
compartir los avances del Mapeo. Se aprovechó 
para generar un poco de debate y recoger 
opiniones sobre ¿qué necesita una alternativa 
económica para ser viable en un contexto 
extractivista?

TERCERA FASE: 
Profundización con los estudios de caso

Enero y Febrero 2025 – Elección de los estudios de 
caso y aprobación de instrumentos metodológicos

Durante este periodo establecimos criterios para 
poder seleccionar a los cinco proyectos con los 
cuales generar una entrevista a profundidad para 
tener algunos estudios de caso que nos ayudaran 
en el análisis. La idea era poder abarcar la mayor 
diversidad posible, tanto de territorios, como 
temáticas y otras características. Parte del reto 
fue también establecer la cantidad de estudios 
de caso que podíamos asumir, atendiendo al 
presupuesto del que disponía la consultoría.

También se elaboran los guiones de las cinco 
entrevistas, los cuales son revisados y aprobados 
por el resto del equipo.
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Marzo/Junio 2025 - Realización de las entrevistas

Durante este periodo se alcanzan a hacer 4 de 
las 5 entrevistas, puesto que las coordinaciones 
con uno de los proyectos se alargan hasta 
septiembre. Las entrevistas las realiza la 
consultora, compartiendo seguidamente su 
grabación al resto del equipo de coordinación.

Participación en una publicación de Red Muqui 
sobre alternativas económicas.

Por otro lado durante el mes de mayo, la 
consultora realizará un artículo sobre el proceso 
de Mapeo a petición de Red Muqui, para una 
publicación que recoge diferentes trabajos sobre 
Alternativas económicas.

CUARTA FASE: 
Análisis y realización del documento de Mapeo

Julio/Septiembre – Realización del Borrador del 
Informe.

Hasta mediados de septiembre la consultora 
estuvo generando el análisis y redacción del 
Informe de Mapeo, haciendo entrega de este vía 
correo electrónico el 16 de septiembre.

También se escribió a todas las iniciativas 
participantes invitándoles a compartir 
publicaciones o cualquier documento digital 
que les gustaría difundir para crear un banco de 
materiales como parte del mapeo.

Septiembre/Octubre 2025 – Informe Final del Mapeo

Durante la segunda quincena de septiembre y el 
mes de octubre el resto del equipo de coordinación 
estuvo revisando el documento y generando 
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sus comentarios. A su vez la consultora iba 
incorporando los nuevos aportes, realizando los 
cambios pertinentes en el texto y generando los 
anexos para obtener el texto definitivo del Mapeo.

Participación el Foro de Red Muqui sobre 
alternativas económicas.

Coincidiendo con el acto que organiza Red Muqui 
para presentar el estudio sobre alternativas 
económicas, la consultora ha participado en unas 
de las mesas presentando los resultados del Mapeo 
bajo la ponencia “Alternativas al extractivismo y 
experiencias de resistencias desde los territorios 
en América Latina”.

****

Como última fase, ya a manos de las organizaciones 
coordinadoras de la iniciativa, quedan el diseño, 
publicación y difusión del Mapeo.



Pimer Formulario

Para primeros informantes clave que 
nos lleven a contactos que participen 

directamente en proyectos de Economía 
Social y Solidaria. En el formulario se daba 
la posibilidad de poner más de un proyecto 

repitiendo las preguntas de la 4 a la 8.

1. ¿Cuáles son para ti los criterios que definen una inicia-
tiva o proyecto de ESS?

•	 Gestión económica que no responda a un objetivo 
de lucro

•	 Actividades o productos que consideren el cuidado 
ambiental

•	 La justicia social y el trabajo digno
•	 Iniciativas que incorporen la equidad de género
•	 Que generen tejido social
•	 Que aporten identidad y sentido de pertenencia
•	 Organización interna asamblearia o comunitaria
•	 Que tengan mecanismos de resiliencia y viabilidad 

en el tiempo
•	 Financiación independiente del Estado o multinacio-

nales,
•	 Otros

2. Brevemente ¿Qué límites y oportunidades identificas 
en tu país de residencia para el desarrollo de alternati-
vas de economía solidaria en contextos extractivos?

3. ¿Conoces proyectos o iniciativas de ESS que estén ubi-
cadas en contextos de actividades extractivistas?

4. Nombre de la iniciativa de ESS y País donde se ubic

5. ¿Qué tipo de actividad extractiva afecta o amenaza en 
su territorio?

•	 Minería formal
•	 Petrolera
•	 Ganadería intensiva
•	 Agroexportación
•	 Minería informal/ ilegal
•	 Forestal
•	 Otro

6. Breve descripción de esta iniciativa ¿Cuál es su valor 
añadido o los elementos que la hacen una propuesta re-
plicable?

7. Contacto de referencia de la iniciativa de ESS (escribir 
el nombre completo y su email)

8. Otras observaciones/comentarios sobre la iniciativa.
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Segundo Formulario

Para los participantes directos de 
proyectos de ESS en contextos 

extractivistas. Todas las preguntas con 
un listado de respuestas posibles se 

generaron como respuestas múltiples, 
pudiendo indicar más de una. Se 

generaron 5 apartados con los que 
se buscaba incluir todos los criterios 

considerados importantes en una 
iniciativa de ESS desde el equipo de 

coordinación.

I: CONTEXTO

1. ¿Cuáles son para ti los criterios que definen una inicia-
tiva o proyecto de ESS?

•	 Gestión económica que no responda a un objetivo 
de lucro

•	 Actividades o productos que consideren el cuidado 
ambiental

•	 La justicia social y el trabajo digno
•	 Iniciativas que incorporen la equidad de género
•	 Que generen tejido social
•	 Que aporten identidad y sentido de pertenencia
•	 Organización interna asamblearia o comunitaria
•	 Que tengan mecanismos de resiliencia y viabilidad 

en el tiempo
•	 Financiación independiente del Estado o multinacio-

nales,
•	 Otros

2. Nombre de la iniciativa de ESS, País y región (departa-
mento, distrito, comunidad...) donde se ubica, y año de 
conformación.

3. ¿En qué tipo de ecosistema se ubica?
•	 Valle
•	 Desierto
•	 Cabecera de Cuenca
•	 Puna altoandina
•	 Selva
•	 Costa
•	 Sierra
•	 Otro

4. ¿Qué tipo de actividad extractiva afecta o amenaza en 
su territorio?

•	 Minería formal
•	 Petrolera
•	 Ganadería intensiva
•	 Agroexportación
•	 Minería informal/ ilegal
•	 Forestal
•	 Otro

5 . ¿Cuál es la empresa extractivista que afecta o amena-
za en su territorio?
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II: SOSTENIBILIDAD Y RESILIENCIA

1. Brevemente ¿cómo surgió la iniciativa?

2. ¿Cuál es su misión principal?

3. ¿Se promueve la participación de la comunidad/vecin-
dad?
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Segundo Formulario

Para los participantes directos de 
proyectos de ESS en contextos 

extractivistas. Todas las preguntas con 
un listado de respuestas posibles se 

generaron como respuestas múltiples, 
pudiendo indicar más de una. Se 

generaron 5 apartados con los que 
se buscaba incluir todos los criterios 

considerados importantes en una 
iniciativa de ESS desde el equipo de 

coordinación.

6. Brevemente ¿cuál crees que es la mayor dificultad que 
enfrenta la iniciativa, 
en general?

7. Brevemente ¿cuál dirías que es su mayor aporte?

8. Nos gustaría hacer un banco de materiales como parte 
del Mapeo. ¿Cuenta el proyecto con alguna publicación 
digital que se pueda compartir?

9. Observaciones o comentarios sobre estos puntos

4. ¿Tiene conexión con otras iniciativas parecidas? O for-
ma parte de alguna Red de alternativas o movimiento so-
cial?

5. ¿Participa en algún espacio de concertación del sector 
público?

6. ¿Las personas que participan en la iniciativa se sienten 
enriquecidas por ello?

7. ¿Crees que la iniciativa representa una alternativa eco-
nómica válida frente a la oferta de las empresas extracti-
vistas?

8. ¿Hay participación de gente joven en el proyecto/ini-
ciativa?

9. Observaciones o comentarios sobre estos puntos.
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Segundo Formulario

Para los participantes directos de 
proyectos de ESS en contextos 

extractivistas. Todas las preguntas con 
un listado de respuestas posibles se 

generaron como respuestas múltiples, 
pudiendo indicar más de una. Se 

generaron 5 apartados con los que 
se buscaba incluir todos los criterios 

considerados importantes en una 
iniciativa de ESS desde el equipo de 

coordinación.

III: DEMOCRACIA INTERNA Y GESTIÓN ECONÓMICA

1. ¿Quién inicio el proyecto de ESS?
•	 Las comunidades/vecinosas/familias
•	 Organizaciones sociales de base
•	 ONGs locales
•	 Estado
•	 Empresas
•	 Cooperación Internacional
•	 Otros

2. ¿Qué tipo de organización es?
•	 Organización comunal
•	 Cooperativa
•	 Asociación
•	 Empresa
•	 ONG
•	 Organización/empresa familiar
•	 Otro

3. ¿Está formalizada/registrada?
4. ¿Cómo se toman las decisiones?

•	 Asamblea
•	 Equipo directivo
•	 Presidente/a
•	 Otro

5. ¿Cómo se financia?
•	 Autofinanciación
•	 Cooperación internacional (ONGs, fundaciones, 

agencias de cooperacion)
•	 Estado
•	 Empresas privades
•	 Otro

6. ¿Cuál es el destino de las ganancias?
•	 Funcionamiento interno
•	 Salarios
•	 Inversión en el propio proyecto/innovación
•	 Fondo común/ahorro
•	 Formación de socios/as y/o trabajadores/as
•	 Dietas y actividades de la iniciativa
•	 No hay ganancias
•	 Otro 

7. ¿Se incorporan otras formas de economía como el in-
tercambio de bienes o tiempo? Explicar cuáles.

8). Otras observaciones o comentarios sobre estos pun-
tos.
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Para los participantes directos de 
proyectos de ESS en contextos 

extractivistas. Todas las preguntas con 
un listado de respuestas posibles se 

generaron como respuestas múltiples, 
pudiendo indicar más de una. Se 

generaron 5 apartados con los que 
se buscaba incluir todos los criterios 

considerados importantes en una 
iniciativa de ESS desde el equipo de 

coordinación.

IV: ACTIVIDADES, TRABAJO Y PRODUCTOS

1. ¿Qué tipo de actividad(es) se realiza?
•	 Agroganadera
•	 Artesanía
•	 Actividades turísticas
•	 Servicios sociales
•	 Distribución/comercialización
•	 Otro

2. ¿La actividad implica el uso o recuperación de saberes 
tradicionales o ancestrales?

3. ¿Cuánto tiempo le dedica a la iniciativa la mayoría de 
gente que forma parte?

•	 Jornada completa (8h al día 5 días a la semana)
•	 Más que una jornada completa
•	 Media jornada
•	 Uno o dos días a la semana
•	 Momentos puntuales
•	 Otro

4. ¿Qué reciben a cambio?
•	 Salario
•	 Satisfacción
•	 Comunidad y apoyo mutuo
•	 Productos de la iniciativa
•	 Participación social y política
•	 Otro

5. ¿Qué fases del ciclo del producto gestiona la  
iniciativa? 

•	 Producción
•	 Distribución
•	 Consumo
•	 Otro

6. En las fases del ciclo del producto que no gestiona la 
propia iniciativa ¿quién lo hace? (¿quién produce, quién 
distribuye o quién consume lo que se produce?)

7. Otras observaciones o comentarios sobre estos pun-
tos



ENTREPUEBLOS.ORG

95

Instrumentos
A.2

Segundo Formulario

Para los participantes directos de 
proyectos de ESS en contextos 

extractivistas. Todas las preguntas con 
un listado de respuestas posibles se 

generaron como respuestas múltiples, 
pudiendo indicar más de una. Se 

generaron 5 apartados con los que 
se buscaba incluir todos los criterios 

considerados importantes en una 
iniciativa de ESS desde el equipo de 

coordinación.

V: EQUIDAD DE GÉNERO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

1. ¿Se promueve la participación de mujeres y hombres 
en actividades y roles diferentes a los tradicionales?

2.  Si respondiste que sí a la pregunta anterior ¿podrías 
poner algún ejemplo?

3. ¿Se toman en cuenta las necesidades y responsabili-
dades personales en el tiempo que se destina a la inicia-
tiva? (como la crianza, cuidado a otras personas depen-
dientes, cuidado de la propia salud, etc...)

4. ¿La iniciativa fomenta el cuidado y el bienestar de las 
personas? ¿De qué forma?

5. ¿Cómo consideras que es el impacto ambiental de 
esta iniciativa?

6. Explica el por qué de tu respuesta anterior

7. ¿Hay alguna práctica ambiental de la iniciativa que 
consideras importante resaltar respecto al uso de la 
energía, del agua, de la gestión de residuos u otros?

8. Otras observaciones o comentarios sobre estos pun-
tos

MUCHAS GRACIAS POR TU PARTICIPACIÓN



Guión de las Entrevistas

Compartimos aquí, a modo de ejemplo, 
el guión de la estrevista de uno de 
los estudios de caso. La estructura 

bàsica fue la misma para los 5 casos, 
si bien siempre hubo un Trabajo previo 

de adaptación de las preguntas a la 
realidad y características del proyecto, 

o a cosas que nos habían llamado 
la atención en las respuestas del 

formulario, etc...

Entrevista a Luz Comunitaria, Guatemala.
Cirilo, presidente de la junta directiva de la Asociación de Luz 
Comunitaria de la Zona Reina en Defensa del Territorio.

1. Contexto Territorial
a.	Según nos cuentan la Zona Reina sufre desde hace déca-

das un fuerte abandono por parte del Estado ¿es así en 
el resto del país? ¿por qué cree que esta zona tiene una 
situación especialmente desatendida por parte del gobier-
no? 

b.	Una de las actividades extractivistas que más afecta en su 
territorio es la agroexportación, en concreto el monocul-
tivo de cardamomo ¿Cuáles son los principales impactos 
que genera esa actividad a nivel social, económico y am-
biental

2. Organización y Democracia interna
a. ¿Nos podría explicar un poco cómo funciona la asocia-
ción?

i. ¿En cuántos municipios está presente?
ii. ¿Cuántos socios/as participan?
iii. ¿Cómo se organizan para su funcionamiento interno?
iv. ¿Cómo toman las decisiones?

b. ¿Cómo surgió la propuesta? ¿Qué fortalezas y debilida-
des tienen a día de hoy?

3. Construyendo Otras Economías
a. ¿De qué forma se vincula su iniciativa con la lucha con-
tra el extractivismo?

b. ¿Qué les distingue del modelo de electricidad conven-
cional?

c. ¿Definirían su proyecto como uno de Economía 
Solidaria? ¿Por qué?
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Guión de las Entrevistas

Compartimos aquí, a modo de ejemplo, 
el guión de la estrevista de uno de 
los estudios de caso. La estructura 

bàsica fue la misma para los 5 casos, 
si bien siempre hubo un Trabajo previo 

de adaptación de las preguntas a la 
realidad y características del proyecto, 

o a cosas que nos habían llamado 
la atención en las respuestas del 

formulario, etc...
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4:  Cultura, identidad, sensibilización
a. ¿Qué tan importante es en su proyecto la sensibiliza-
ción a la población o el tejido social con sus comunidades? 
¿Son las Escuelas de Formación de Pensamiento Ecologista 
parte de ese objetivo? Nos podría compartir un poco so-
bre los logros/aportes de las Escuelas.

b. Sobre la recuperación de saberes e identidad cultural 
¿Hacen uso de algunas prácticas/conocimientos ances-
trales? ¿Incluyen valores de las cosmovisiones indígenas? 
¿Está presente la espiritualidad en el proyecto? ¿De qué 
forma?

5. Alianzas y sostenibilidad
a. ¿Han podido generar algunas alianzas o diálogos con 
gobiernos comunitarios o con el gobierno municipal? ¿En 
qué espacios de concertación participan y cómo sienten 
que se acoge su voz?

b. ¿Cómo es su vínculo con la cooperación u otras institu-
ciones que les financian? ¿Qué les facilita y qué les limita 
ese vínculo?

c. ¿Tienen alguna estrategia para poder sostenerse de for-
ma autónoma en el futuro? ¿Qué necesitarían? ¿Qué cree 
que es lo más importante para que el proyecto pueda se-
guir adelante?

d. Si otros compañeros replicaran su iniciativa, ¿qué 
aprendizajes deberían conocer y aplicar?

e. ¿En qué creen que les puede ser útil este mapeo?

f. Cualquier otra cosa que quiera añadir



Mar Soler Masgrau

Mapeo de alternativas de economía social y  
solidaria en contextos extractivistas de América Latina

LATINOAMÉRICA, 
UN CUERPO QUE CAMINA
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